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Argentinos e
uruguaios tentam
vida no exterior

Eduardo Caspani e
Uncas Fernandez
Buenos Aires e Montevidéu
Pressionados pela
recessao e sem grandes
perspectivas de conseguir
bons empregos em seus
paises, jovens argentinos
€ uruguaios tentam a
sorte no exterior,
sobretudo em paises
como a ltalia e a Espanha.
Em Buenos Aires, 0s
consulados desses dois
paises confirmam que
neste ano houve um
sensivel aumento, da
ordem de 20% a 30%, nas
solicita¢cdes de vistos ou
de dupla cidadania.
Estados Unidos,
Canada, Alemanha e
Australia sao outros
destinos bastante
procurados. Pdgs. 26 e 27

AL esta longe
das prioridades
dos EUA

Todd Benson -
Sao Paulo

A repentina e rapida
viagem da secretaria de
Estado dos EUA, Madeleine
Albright, ao Brasil,
Argentina, Chile, Bolivia e
Equador, na semana
passada, teve algo de jogo
de cena. Nada de relevante
foi decidido e, da visita,
restou apenas a sensagao
de que os Estados Unidos
nao tém uma.politica
definida para a América
Latina. Tudo indica que
Albright veio preparar o
terreno para a visita que o
presidente Bill Clinton fara
a Coldmbia no dia 30, para
reiterar seu apoio pessoal
ao Plano Coldmbia, do
presidente Andrés
Pastrana. Pdgs. 31 ¢ 32

A indistria da moda vive
contrastes no Cone Sul

Enquanto o Brasil comemora o melhor momento do setor, a Argentina perde mercado’

Na passarela

O descompasso na moda dos maiores sécios do Mercosul

BRASIL m

« Setor recebeu investimentos de USH 7 blik@es nos tltimos
oito anos. Meta & investir mais US$ 12,3 hitk8csg até 2008

» Expactativa é faturar neste ano US% 22 bilhdes

» Exportagbes tolais devem alcangar USS 1 biiade

neste ano e US$ ¢,3 bithdes em 2005

»Venda externa de roupas movimenta USS 269 milkdon/ano.

Em 2002 deve alcangar WSS 450 mithies
ARGENTINA LU0

« Em 1998 exportou o equivalente a

em 1995 para Y59 180 mikéon em 1998

De (& vém 3655 das importagdes do setor

Editoria de Ar

| « Estima-se que o setor produza o equivalente a
5 USH 3,9 blithbes o empregue 160 will pessoas

YES$ 37 mihies e importou YUSH 288 )
» Saldo comercial negativo aumenlou de Y3$ 108 miivies

» 3’795 das importagdes vém do Mercosul, pnnmpélmente
do Brasil, que responde por 8255 das compras no bloce
« A Asia é o sequndo maior fornecedor do pafs:

4
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Na Colombia, empresario
¢ uma profissao de risco

Adriana La Rotta
Bogota

Ser empresirio ou executivo
de uma grande empresa na Co-
16mbia € viver constantemente
com medo. A inseguranga em
geral e os seqilestros em particu-
lar sdo um perigo real. Mesmo
contra a lei, empresas fazem se-

Brasil facilita
concessdo de visto
para investidor

Hamilton Almeida
Buenos Aires

O empresdrio argentino que
quiser investir no Brasil precisa
de apenas meia hora para conse-
guir o visto de permanéncia no
pais junto ao consulado brasilei-
ro em Buenos Aires. Antes, es-
perava até seis meses. Pdg. 24

g MERCOSUL I

guros anti-seqiiestros a seus fun-
ciondrios graduados ¢ mediam
eventuais negocia¢des de resga-
te. Alguns fenémenos insélitos
aumentam no ‘pais: os casos de
infarto e de suicidio de colom-
bianos entre 35 e 55 anos. A eco-
nomia melhora, mas o pais ainda
vai mal. Pdgs. 28, 29 e 30

Acicar sera tema

de nova reuniao
em setembro

Paulo Paiva
Rio de Janeiro

Mais uma vez, Argentina,
Brasil, Paraguai e Uruguai nio
conseguem chegar a um acordo
sobre a inclusdo do aglicar nas
regras do bloco. O tema voltard
a ser discutido em setembro pe-
los quatro paises. Pdg. 22

Celia Demarchi e Sergio Manaut
S&o Paulo e Buenos Aires

Aindﬁstria da moda vive
uma situagao paradoxal no

Cone Sul. O ambiente é de ab-

soluta euforia no Brasil, pais que
aumentou suas exportagdes, viu
suas top models e estilistas ga-
nharem fama no mercado inter-
nacional € arrebatou para Sio
Paulo o titulo de capital latino-
americana da moda. Na Argenti-
na, j4 se duvida da viabilidade do
setor. Imersos numa profunda re-

cessdo, os argentinos se ressen- -

temn de uma estratégia de reposi-

- cionamento do ramo, da falta de

estimulo do governo e ja reco-
nhecem o pais vizinho como re-

feréncia de mercado. Para recu-
perar o tempo perdido e, quem
sabe, o titulo de capital da moda
para Buenos Aires, a Camara Ar-
gentina da Indidstria Indumenta-
ria desenhou um ambicioso pla-
no de marketing internacional.
No Brasil, a meta é mais ou-
sada. De olho no topo mundial,
empresdrios e entidades do setor
aproveitam o bom momento e
programam investimentos de
US$ 12,3 bilhdes -para os préxi-
mos oito anos. Também dispu-
tam os financiamentos oficiais e
incentivam a formagdo de con-
soércios de pequenas confecgdes.
Tudo para ganhar mais mercado
externo. Pdgs.3a 6

Teatro portenho recupera
espaco e vira bom negaocio

Daniela Blanco
Buenos Aires

Com teatros reformados e es-
peticulos grandiosos, a avenida
Corrientes estd recuperando sua
fama de Broadway latina. Em
um s6 final de semana, 20 espe-

ticulos da avenida arrecadaram
US$ 2,7 milhdes, valor nao re-
gistrado pelo teatro portenho hd
anos. Os empresdarios tiveram um
papel decisivo no “boom” atual:
gastaram US$ 12 milhes na pre-
paragdo das casas. Pdgs7e¢8

COMUNICADO

Comunicamos que o semanario Gazeta Mercantil Latino-
Americana esta circulando com El Diario da cidade de Pilar, na
provincia de Buenos Aires, Argentina, como parte da edigio das
segundas-feiras. Por meio de um acordo de circulagdo conjunta,
ambos os veiculos se propdem a ampliar a informagado econdmica,
de negdcios e sobre o processo latino-americano de integragéo.

Pilar € um importante pélo de desenvolvimento da provincia de
Buenos Aires, onde estio instaladas mais de 450 industrias, com
um dos maiores indices de crescimento demografico e econdmico

da Argentina.

GAZETA MERCANTIL

LATINO-AMERICANA
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Economias da AL iniciam um

m que pese a ocorréncia de disputas comer-
ciais localizadas — absolutamente normais
em ambientes em processo de crescimento, co-
mo é o.caso do Mercosul —, as economias da
América Latina estdo experlmentando um novo e

consistente ciclo de desenvolvimento. Essa é a

leitura que se pode extrair das mais recentes ana-
lises feitas por diferentes organismos internacio-
nais.

Tome-se, a titulo de exemplo, 0.
estudo sobre o processo de fusdes
€ aquisi¢cdes preparado pelo Mor-
gan Stanley Dean Witter. De acor-
do com o trabalho da instituicio
financeira, o processo de fusdes
que empolga a América Latina
constitui uma tendéncia duradou-
ra: de 1997 até marco de 2000, o
valor das transagdes registradas .
na regido somou US$ 235,73 bi- ~
lhdes, dos quais 43% no Brasil,
27% na Argentina e 11% no Mé-
xico. Paralelamente, p nimero de fusdes e aqui-
si¢Oes saltou de 175 operagGes registradas em
1994 para 309 realizadas no ano passado.

Esse movimento, registre-se, é resultado do
sucesso dos programas de desregulamentacdo e
de privatizagao-das economias latino-america-
nas, que atingiram grau de estabilidade macroe-
condmica suficientemente sélido para atrair in-
vestimentos de grandes corporages, particular-
mente de empresas multinacionais. '

Nio sao apenas as corporagdes internacionais

que estdo se valendo desse novo e fértil ambiente -

novo ciclo de desenvolvimento

econdmico. Grandes empresas locais também es-
tdo sabendo aproveitar 0 momento para sorar
forgas com parceiros locais, ganhando em escala
e sinergia, como demonstram a mexicana Ce-
mex, uma das trés maiores fabricantes de cimen-
to do mundo, que ji opera em 30 paises da Amé-
rica Latina, e a Ambev, quinta maior empresa de

bebidas do mundo, resultado da fusio das duas

maiores cervejeiras brasileiras.

Outro indicador do bom mo-
mento econdmico que o conti-
nente atravessa € aferido pela Co-
missdo Econdmica para a Améri-
ca Latina e o Caribe (Cepal). Em
seu dltimo relatério, a institui¢io
mostra que a regido esta ingres-
sando num novo ciclo de cresci-
mento econdmico.

Dados divulgados pelo secrets-
rio-executivo da Cepal, o econo-
mista Jose Antonio Ocampo, pro-
jetam um crescimento médio do
Produto Interno Bruto (PIB) reglonal da ordem
de 4%.

De acordo com o relatério, as economigs’ da
Argentina e do Uruguai deverdo registrar cres-
cimento em torno de 2,5%, o Brasil terd avango
de 4% e o Chile, de 6%.

O bom momento que as economias latino-
americanas atravessam constitui oportunidade
impar para que se promova a intensificagao dos
programas de integracdo econdmica.

Luiz Fernando Ferreira Levy

Criada Fundacao
“Férum de Lideres
do Mercosul
O presidente da Gazeta
Mercantil, Luiz Fernando
Ferreira Levy, criou, na
semana passada, em
Buenos Aires, a Fundagao
Férum de Lideres do
Mercosul. Trata-se de uma
entidade sem fins
lucrativos, cujo objetivo &
contribuir na realiza¢ao de
projetos e atividades
relacionados com a
promog¢ao do Mercosul. A
Fundagao sera presidida
por Luiz Fernando Furlan,
presidente da Sadia. A vice-
presidéncia sera de Luis
Pagani, presidente da
Arcor. Luis Maria Moisés
Trujillo seréa o secretario. o

(Carmas ]

Cartas para a redagdo. Brasil: Rua

- Eng: Francisco Pitta Brito, 125 - Sdo
Paulo/Capital. CEP 04753-080. Argenti-
na: Uruguay, 775 - 8° piso/Buenos Aires.
Caodigo Postal 1015 — Cartas com opi-
niges, observagoes ou informagdies sobre
quaisquer assunios serdo sempre bem
acolhidas e, depois de selecionadas, pu-
blicadas. As cartas mais longas ou pouco
concisas serdo resumidas. Pede-se ao lei-
tor adicionar informagées como RG, te-

lefone e enderego do rementente.

E-mail: redlatino@gazetamercantil.com.br
www.gazetamercantil.com.br/latinoamericana

Gazeta se
associa a jornal
de Cordoba

O Grupo Gazeta Mercantil
anunciou a compra de 40% do
capital aciondrio do jornal
“Comercio y Justicia”, de Cor-
doba, a segunda provincia“in-
dustrial e agroindustrial do
pais. “Comercio y Justicia” €
‘um jornal especializado em
economia, finangas e informa-

EL OBSERVADOR

¢do juridica, fundado hd 60

-anos ¢ dirigido a leitores da

classe A sua tiragem € de sete
mil exemplares e € distribuido
nos voos da ponte aérea Cér-
doba-Buenos Aires, a mais im-
portante do pais.

Com a compra de uma parte
do pacote aciondrio por parte
da Gazeta Mercantil, através
da Gazeta Mercantil Latino-
Americana, a diretoria da em-
presa serd integrada por seu
tinico proprietario, até o mo-
mento, Vicente Aznar, como

presidente; Luis Fernando Fer-
reira Levy, presidente da Ga-
zeta Mercantil; e Luits Maria
Moisés Trujillo, vice-presiden-
te da Gazeta Mercantil Latino-
Americana.

Com a operagdo, a Gazeta
Mercantil confirma sua voca-
¢do de expansdo no dmbito do
Mercosul e da América Latina.
“Nosso propésito € transfor-
mar o ‘Comercio y Justicia’
em um jornal que possa ir
além da sua provincia, para ter
alcance em todo o territério ar-

_ gentino”, diz Trujillo. Ferreira

Levy anunciou que o conteiido
de “Comercio y Justicia” fard
parte dos servigos eletrnicos
oferecidos por invest-
news.com, empresa criada re-
centemente pela Gazeta Mer-
cantil e Portugal Telecom.

O contrato de associagao in-
clui uma cldusula por meio da
qual a Gazeta Mercantil pode
exercer uma opg¢do unilateral
de compra, durante um ano, de
mais 25% do capital acionario.
do jornal cordobés. o

(Paraguai) www.mm. com. py .

(Miami - Estados Unidos) www.elherald.com

2E1 Tsuno ae [TVIIT7

(Jujuy - Argentina)

LA MANANA

(Formosa - Argentina)

gL Siero

(Tucuman - Argentina)www.el-siglo.com.ar

(Brasil) www.gazetamercantil.com.br

eL. ECONOMISTA.

(México) www.economista.com.mx

(Uruguai) www.observador.com.uy

(Chubut - Argentina) www. diarioefchubut.com.ar

(Pilar - Buenos Aires)

# E1 Tribuno

(Salta - Argentina) www.eltribuno.com.ar

elﬂerritorio

(Misiones - Argentina) www.territoriodigital.com

EL DIARIO

de 1a Republica

EL LITORAL

(Corrientes - Argentina)

COMERCIO

Y JUSTICIA

(Cordoba - Argentina)

(Entre Rios - Argentina) www.eldiario.com.ar. (San Luis - Argentina) www.eldiariodelarepublica.com
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MODA

O Brasil ganha espaco na passarela

A moda brasileira avanga no exterior, enquanto a da vizinha Argentina recua, ofuscada pela recessdo

Sao Paulo

Tao préximos,
mas tdo
distantes. E
exatamente dessa forma
que brasileiros e
argentinos se colocam
quando confrontam o0s
resultados de suas
indastrias da moda. Os
empresarios brasileiros
comemoram o titulo de
capital latino-americana e
se esforcam para chegar
no topo em escala
mundial. Mergulhados
numa profunda recessao,
0s argentinos reclamam
da falta de estimulo
governamental e ja
duvidam da viabilidade da
indastria téxtil no pais.
Para recuperar o tempo
perdido e, quem sabe, o
titulo de capital da moda
para Buenos Aires, 0s
argentinos contratam
especialistas ‘
estrangeiros e planejam
eventos. No.Brasil,
porém, a disposi¢cao é
maior e agita toda a
cadeia produtiva do setor,
um gigante que emprega
1,4 milhao de pessoas
em 20 mil emprésas.
Para aproveitar o

? :., ) Celia Demarchi

momento, empresarios e

entidades do setor
programam investir U$
12,3 bilhbes nos
proximos oito anos e
quadruplicar, até 2005,
as exportacoes,
chegando a U$ 4,3
bilhoces. Formam
consorcios entre
confecgcoes de menor
porte para conquistar
mais mercado externo e
disputam financiamentos
oficiais. Tudo para
consolidar o pais como
capital mundial da moda
e auferir todos os louros
(e dblares) que o titulo
confere.

Referencla Jatina”

As caincidéncias e o trabalho produzuram o bom momento do pais no mercado da moda

+ A modelo Gisele Biindchen estoura: aos 19 anos, foi considerada modelo da Yogue em 1993,
ja desfilou em 1.600 passavelas e foi capa de 250 revistas no mundo

o Os estilistas Alexandre Herchvovitch e Icarius conquistar tama nos
circuitos mais sofisticados e na midia internacional

O Morumbi Fashion chega a 82 edi¢de como um dos quatro mais importantes eventos da moda
do planeta, entre os de Paris, Mildao, Nova York e Londres. O evento absorveu investimento de
US$ 3,2 mithdes e atraiu 56 mil pessoas para seus 26 desfiles e mais de 200 show rooms

v

° Com a presenga de 30 iomaﬁlﬁstas dos melhores veiculos do mundo,
0 evento produziu uma cobertura equivalente a 440 paginas de jornal

» Sdo Paulo passa a ser reconhecida na midia internacional
como a capital da moda da América Latina

Preparando o crescimento
As metas das confecges brasileiras para consolidar sua presenga no exterior

Editoria de A

Fonle: Marcado

Ko

m cinco anos, a moda bra-
4 sileira serd tio comentada
no exterior quanto o futebol. A
inesperada afirmacdo foi feita
pelo Woman’s Wear Daily
(WWD), tnico jornal diario so-
bre 0 mercado de moda do mun-
do, em artigo sobre 0 Morumbi
Fashion, evento realizado anual-
mente em S3o Paulo e que ji se
alinha aos mais importantes do
mundo. Agora, a grande pergun-
ta entre os empresarios do setor
é: o Brasil estd na mo-

o Formar 300 consércios de pequenas confecgdes voltados as exportagbes

° Absorver boa parte do financiamento dé US$ 1,5 kilhde,
previsto pelo BNDES para as pequenas empresas

- Estabelecer uma legislagéo mais adequada as exportagoes
* Investir mais na qualmcagao de mao-de-obra e na. qualidade dos tecidas produzndos no pals

s Aumentar as exportagoes de roupas,. agora de US$ 200 miihdes/ano,
para US$ 459 milhdes em 2002

10 vezes, a pauta de exportagdes
aumentard drasticamente e os
produtos de moda serdo vendidos
a pregos 30% mais altos”.

Essa expectativa se fortaleceu
ap6s a repercussio do Morumbi
Fashion, que ganhou o equiva-
lente a 440 paginas de cobertura
Jjomalistica no exterior (sem con-
tar a midia elefronica) e s6 per-
deu em cobertura de midia no
Brasil para o esporte.

Nesse clima de euforia, os es-

forcos dos empresa-

da? Paulo Borges, or-  foda rios do setor comega-
ganizador do Morum- brasifeira ram a gerar pequenas
bi Fashion, ndo tem biilha nos conquistas. A Agén-

dividas: “O Brasil € a
moda do Brasil estao
na moda”, afirma.
Mas muita gente bem informada
acredita que quando o pais esti-
ver realmente na crista da onda
— talvez no prazo de cinco anos,
profetizado pelo jornal america-
no — viverd um boom econ6émi-
co que devera ultrapassar larga-
mente os ja amplos limites do
mercado de moda.

Para Nélson Alvarenga, presi-
dente da Ellus, por exemplo,
quando isso acontecer, em dois
anos “a receita do turismo inter-
nacional se multiplicard por até

EUA e Europa

cia de Desenvolvi-
mento a Exportacao
(Apex), do Sebrae,
por exemplo, estd incentivando a
criacdo de consdrcios regionais
de pequenas e médias confeccoes
para viabilizar as vendas para o
exterior, -:A meta é formar 300
consdrcios, em que empresas e
Apex dividem custos de missoes
empresariais, divulgacdo e parti-
cipacdo em feiras. Os primeiros
sete consdrcios ja estdo receben-
do o apoio financeiro da agéncia,
previsto para alcangar U$ 6,1 mi-
Ihdes em trés anos (as empresas
investem outros U$ 6,1 milhdes).

oA 08 i

Com esse esforgo, as empresas
do setor poderdo atingir a meta
de exportar o equivalente a U$ 1
bilhdo nos préximos trés anos,
aumentando as vendas externas
dos atuais US$ 200 milhGes/ano
para U$ 450 milhdes em 2002.

Ainda é pouco, mas ninguém
reclama. Enquanto continuam se
mobilizando por mais recursos e
legislagdo mais adequada as ex-
portacdes, entre outras a¢des do
governo, 0s empresarios pare-
cem dispostos a ir a

estilista e dono da marca Forum,
Tufi Duek. H4 dois anos, ele
montou um show-room no bairro
do Soho, em Nova York, depois
de realizar uma pesquisa de mer-
cado nos EUA. Langou seus pro-
dutos com a marca Tufi Duek em
algumas das butiques mais pres-
tigiadas da cidade. Hoje, estd em
75 pontos-de-venda, entre eles
cadeias como a Barney’s, Nei-
man Marcus, Sak’s e Nordstrom.
“Estar em Nova York € logistico,

fica mais facil falar

G
O

luta. “Temos de apro-  COMSHICIOS  com o mundo”, diz o

veitar o momento” € a vao estimular empresrio.

frase mais repetida en- as vendas Reinaldo Louren:

tre eles. ¢o, Zoomp, Rosa X4 .
externas

A Associacdo Bra-
sileira da Indudstria
Téxtil (Abit) estd em campanha:
quer ver nas maos das indiistrias
do ramo a maior parte dos U$ [,5
bilhdo que o BNDES acaba de
anunciar para as pequenas e mé-
dias empresas do pais. ‘“Estamos
divulgando a linha do BNDES e
orientando as empresas para que
solicitem o financiamento o mais
rapidamente possivel”, diz o pre-
sidente da entidade, Paulo Skaf.

Quem teve a sorte de se ante-
cipar a esse momento imprevisi-
vel esti nas nuvens. E o caso do

sd0 outros exemplos

de marcas brasileiras
que estdo no gosto de americanos
e europeus. Mas, para Borges,
elas ndo faturam' nesses merca-
dos “nem 20% do que poderdo
dentro de quatro anos”. Com o
Brasil na moda, toneladas de pe-
¢as brasileiras vendidas fora com
etiquetas alienigenas poderio es-
tampar o “made in Brazil” e mul-
tiplicar o preco por duas a 20 ve-
zes, dependendo do produto, diz
Borges. (C.D.) o

Mais sobre os negocuos da
moda nas pags. 4, 5e 6
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Como a Itslia chegou ao
topo do mercado mundial

O Brasil, capital mundial
da moda? A conquista pode
ndo’ser assim t3o dificil, a
julgar pelo exemplo
italiano. A It4lia, hoje lado
a lado com a Franga na
disputa pelo mercado
mundial de moda, passou
muitos € muitos anos
produzindo confecgdes que
o afamado vizinho
etiquetava e revendia a
precos bem mais

"compensadores. Um dia, a
Italia acordou, organizou o
setor, coniquistou a fama de
ter o0 melhor prét-a-porter
do mundo e transformou a
moda no item nimero-um
de sua pauta de

colecdes em sedas e couros,
firmando definitivamente a
marca Prada. '
Quase simultaneamente a
Italia foi palco de um outro
fendmeno, quando um
grande grupo, administrado
pelo advogado Domenico
del Sole, comprou a marca
Gucci e contratou o estilista
texano Tom Ford (os
americanos, com muito
trabalho e marketing, j4
haviam superado a fama de
cafonas e introduzido Nova
York no circuito fashion).
“Em quatro anos, eles
transformaram a Gucci, que
tinha virado marca de
© turista, num

exportagdes. Fama foi verdadeiro

Essa fama foi construida ao império”, conta
construida ao longo de 25 Costanza.
longo dos dltimos Enquanto isso,
25 anos e mantida anos a Franga

a custa de uma

-verdadeira guerra comercial
com a Franca, que,
especialmente no final dos
anos 80 e nos 90, produziu-
batalhas com lances
cinematograficos.

Enquanto nos anos 80 a
Itdlia crescia e conquistava
o mercado norte-americano,
0 mais importante do
mundo, a Franga preferiu
investir na Asia,
principalmente no Japio.
Quando percebeu o erro, jd
nos anos 90,-a disputa entre
as corporagdes dos dais
paises tornou-se ainda mais
acirrada.

As grandes corporagdes
italianas surgiram a partir
de meados da década de 80.
A empresdria Costanza
Pascolato lembra que, nessa
época, Miuccia Prada, neta
do criador da marca Prada,
entdo fabricante de bolsas e
malas de couro para
viagem, comegou uma
revolucdo na companhia.
Ela.introduziu o ndilon em
sapatos ¢ bolsas que
viraram mania no mundo e
lancou a primeira linha de
roupas. Mais tarde, j4 nos
anos 90, entrou
definitivamente para o
mercado fashion, com

preparava o
contra-ataque. O poderoso
empresirio Bernard Arnault
COmMprou marcas como
Dior, Celine, Lacroix e a
espanhola Loewes,
reunindo no grupo Louis
Vuitton Moét Hennessy, de
roupa e assessorios a
perfumes e conhaques. O
préximo passo programado
por Arnault era enfraquecer
a concorréncia. O alvo foi a
Gucci. Fabrizio Bertelli,
marido de Muiccia Prada e
0 homem de marketing
mais ‘conceituado no mundo
da moda, comprou 12% das
a¢des da Gucci, mas em
seguida vendeu-as a
Arnault, que ja acumulava,
via terceiros, mais de 40%
das agdes da companhia.
Ameacadissima, a Gucci
dcabou salva, menos de um

ano atrés, por uma

personagem que entrou em
cena na iltima hora, o
empresdrio francés Pinaulq,
dono’do grupo Printemps
Redoute. Ele se associou 2
Gucci, que assim pode fazer
o grande negécio de moda
do ano passado e voltar
fortalecida ao campo de
batalha — comprou a Saint
Laurent, que estava também
na mira de Arnault.

Ediloria de Ar
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Mudando o visual

O que o Brasil oferece ao mercado internacional

* Uma moda sensual, com pegas que
valorizam o corpo e brincam com motivos
e cores tropicais. A tendéncia anterior,
focada no minimalismo e na auséncia de
detalhes, perdeu o interesse

» Maiores possibilidades de negdcio,
apos a estabilidade da economia,

um dos motivos que dificultavam as
exportagées

*» Novo padréo de beleza, com top models
de aparéncia saudavel, de rostos universais .
e cheias de ginga, em substituigdo
ao estilo anterior, que valorizava siluetas
anoréxicas e sizudas

Cenario internacional
favoreceu a projecao

Top models e criacoes cheias de novidades ajudam os negdcios

4 Celia Demarchi
'Sédo Paulo

O Brasil nunca
4| viveu nada pare-
cido. “Estamos
no lugar certo, no momento cer-
to”, diz Paulo Borges, organiza-
dor do Morumbi Fashion, refe-
rindo-se a uma série_de coinci-
déncias que ajudaram a construir
o atual momento da moda brasi-
leira. O sucesso estrondoso da
supermodelo Gisele Biindchen é
um fator inquestionavel. “Nunca
nenhuma modelo brasileira foi
tdo fammosa", diz o di-

Ao mesmo tempo que Gisele
subia ao topo, os estilistas Icarius
e Alexandre Herchcovitch se
consagraram no circuito interma-

.cional. Avido por novidades, o

mundo da moda de repente en-

tediou-se com o exagero dos bel- .

gas e suas roupas literalmente
rasgadas e do minimalismo dos
iiltimos tempos, que reduziu ao

minimo os detalhes das pegas.
Também 4 moda criada pelas
grandes corporacdes que domi-
naram o mercado mundial nos
anos 90 comecgou a ficar muito
parecida, vazia do

retor internacional da Quem elemento que nutre a

Elite, Olivier Daude. sobreviveu, moda: as novidades.

Mas.outra.s.be]dades cresceu na Esse cenario inter-

nacionais, como nacional, somado ao
crise

Adriana Lima, Fer-
nanda Tavares, Ana
Claudia e Raica de Oliveira, para
citar as mais bem-sucedidas,
também estdo- contribuindo para
consagrar 0 pafs como exporta-
dor de beleza. A ponto de mode-

"los de outros paises latino-ame-

ricanos estarem se apresentando
no exterior como brasileiras, nu-
ma tentativa de abrir mais facil-
mente as portas da fama.

" As brasileiras entraram em as-
censdo quando a beleza anoréxi-
ca de modelos como Kate Moss
cansou até mesmo, comenta-se,
o presidente Bill Clinton, que re-
clamou da influéncia negativa
que o estilo exercia sobre as “te-
enagers”’ de todo o mundo.

altamente profissio-

nalizado Morumbi
Fashion e até mesmo a estabili-
dade econdmica conquistada a
duras penas, fez o Brasil emergir
como a alternativa. O

expressa o lema do “enjoy your
life”, que europeus e americanos
se esforcam para seguir nesse
mundo cada vez mais sisudo”,
diz Nélson Alvarenga.

Todas essas qualidades-natu-
rais, porém, dificilménte conse-
guiriam sozinhas levar a moda
brasileira a esse dpice. A abertura
da economia, poucos anos atras,
que provocou dificuldades que
pareciam insuperaveis, € hoje re-
conhecida como um dos fatores
que contribuiram para o salto. A
estabilidade econdmica é outro.

-“Quem conseguiu sobreviver

cresceu na crise”, diz a empresa-
ria Costanza Pascolato, da Santa
Constincia, uma das sobreviven-
tes. Alvarenga, da Ellus, valoriza
a estabilidade econdmica e a flu-
tuacdo do délar. “Antes, quando
se falava em produto brasileiro
ninguém queria conversa”, diz
ele. As bruscas alteragdes de rota

provocadas pela ins-

pais estd apresentando . EStabilidade  tabilidade econémica

a0 mundo o oposto de fez o Brasil dificultavam tanto os

t'l'ldO aquilo que repen- emergir como negdcios que desesFi-

tinamente enjoou o . mulavam a potencial
alternativa

mercado de moda —
modelos sauddveis de
rostos universais e cheias de gin-
ga e criagdes sensuais que mol-
dam o corpo e brincam com mo-
tivos e cores tropicais, refletindo
uma cultura assimilada como di-
vertida. “Tropicalismo, beleza,
sensualidade ¢ bom astral lem-
bram férias, alegria, tudo o que

clientela,.afirma o
empresdrio que, na
América Latina, s6 conseguiu se
estabelecer no Chile porque € o
dnico pais de economia estavel
(a Ellus tem uma licenciada chi-
lena). “Sabemos bem como € ne-
gociar com paises instiveis. Mas
a imagem do Brasil estd mudan-
do”, afirma. o
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Exportacoes cresceram 27 % até junho

Indiistria téxtil quer faturar US$ 4,3 bilhdes no mercado externo em 2005, quatro vezes mais que neste ano

Ogigante acorda

Celia Demarchi
Sao Paulo
! A abertura do
{ mercado brasilei-
ro aos téxteis es-
trangeiros ainda n3o completou
10 anos. Mas a crise que fez su-
cumbir muitas empresas do ramo
na época parece estar mais dis-
tante no tempo. Os investimentos
em modemiza¢do do parque in-
dustrial, de US$ 7 bilhdes nos al-
timos oito anos, ajudaram a me-
lhorar a competitividade. A re-
cente desvalorizagdo do real
colaborou com a balanga comer-
cial do setor, que substituiu im-
portacdes, exportou 27% mais
neste primeiro semestre em rela-
¢30 a 99 e prevé zerar este ano o
saldo negativo, que no ano pas-
sado ainda foi de US$ 400 mi-
lhGes, segundo a Associagdo
Brasileira da Inddstria Téxtil
(Abit).

Mas, apesar do aumento, as
exportagdes do setor ainda sdo
quase inexpressivas. Mal ultra-
passam U$ | bilhdo anuais, cerca
de 6% do faturamento total, que
deve ficar em torno de U$ 22 bi-
Thdes neste ano. Apenas US$ 200
milhdes desse faturamento pro-

Os resultados

O setor téxtil esta investindo, expmdo
mais e gerando novos empregos. “:

*® A cadeia téxtil brasileira en'fﬁ%
1,4 milhdo de pessoas err'l' 20

® O setor espera faturar nest ano' 1

US$ 22 bilhdes

US$ 4,3 bilhées em 2005*

Fonla:AbiiI (") Estimativa
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vém da exportacdo de roupas.
Reorganizadas, porém, e de olho
nas possibilidades que o mercado
internacional parece estar abrin-
do para o pais, as empresas se
preparam para atingir metas bem
menos modestas.

Segundo o presidente da Abit,
Paulo Skaf, o setor téxtil inves-
tird mais US$ 12,3 bilhdes nos
proximos oito anos. Com isso,

® Suas exportagdes devem ser equivalentes
neste ano a US$ 1 bilhdo ea

®* Apenas 50 empresas do setor sao
responsaveis por 90% das exportagdes

o % -

pris

prevé faturar no mercado exter-
no, em 2005, US$ 4,3 bilhdes,
que deverdo equivaler a 1% do
comércio mundial e a 15% do fa-
turamento total do setor, projeta-
do em US$ 30 bilhdes.

Por enquanto, apenas cerca de
50 empresas, das 20 mil que
constituem a_cadeiai produtiva
téxtil, respondem por aproxima-
damente 90% das exportagOes.

) que mudou

US$ 7 bilhdes de
iltimos oito anos, o que

|f1vestlndo

g ﬁlhoes até 2008*

gé%dg real reduziu as importages

I.?nga comercial. As vendas

. Subiram 27% no primeiro semestre

ot deste ano em relagdo ao mesmo periodo do
* - ano passado. Previsao é zerar o saldo negalivo,
g que em 1999 ainda foi de US$ 400 milhdes

Esse quadro deve comegar a se
alterar ao longo dos préximos
anos, acredita ele, caso se multi-
pliquem iniciativas como a da
Agéncia de Desenvolvimento a
Exportagdo (Apex) na formagdo
de consércios de pequenas e mé-
dias empresas.

Paulo Borges, organizador do
Morumbi Fashion, acredita que
as empresas ttm de ira luta e o

governo precisa criar mecanis-
mos facilitadores, melhorando a
legislagdo de exportagdo, para fa-
cilitar os negécios do setor que
mais gera empregos no pais, de-
pois da construgdo civil. Atual-
mente, segundo a Abit, as empre-
sas téxteis empregam 1,4 milhdo
de trabalhadores e criaram, entre
janeiro e julho deste ano, 29 mil
novos postos de trabalho. “Para
criar um emprego, a indistria
metallirgica precisa investir US$
800, enquanto a téxtil investe
US$ 1007, afirma Borges.

Em sua opinido, para ganhar
fatia maior do mercado externo,
oS empresarios precisam investir
principalmente na qualificagdo
da mao-de-obra.

Além disso, o Brasil precisa
produzir tecidos com mais qua-
lidade, na avaliagio de Tufi
Duek. Diz que os tecidos naturais
e os totalmente sintéticos nacio-
nais sio muito bons, mas o pais
ainda ndo produz fibras mistas
com a qualidade de acabamento
exigida pelo mercado de expor-
tagoes. “Esse foi um dos pontos
negativos apontados pelo merca-
do na pesquisa que fiz antes de
entrar nos EUA”, afirma ele. o

Para a empresiria Costanza
Pascolato, a
internacionalizagdo da moda
brasileira podena ter
acontecido em plena década
de 70, quando o setor — 0
dnico a escapar da censura
que limitava as outras formas
de expressdo — viveu sua
primeira explosdo, no Rio de
Janeiro..“O Janeiro Fashion
. Show, realizado na capital

carioca em 1974, foi um dos
momentos mais ricos da moda
brasileira”, lembra Costanza,
italiana que.chegou crianga
pequena ao Brasil e acumula

tanto conhecimento sobre o

assunto que mal consegue

“usar”, como diz, tanta

informagao.

Aos 12 anos, incentivada

pelos pais, ja conhecia bem
todas as maquinas da Santa
Constincia, a tecelégem
criada por sua familia em
1948. Nessa idade, também
jd costumava acompanhar a
mae em negocios pela
Europa, conhecia
empresirios de moda e se
introduzia no circuito
internacional, freqiientando
desfiles de alta costura. Aos
15, conheceu Saint Laurent.
O ingresso no jornalismo
de moda no Brasil, do qual é
pioneira, foi no inicio dos
anos 70. Em 1971, Costanza
decidiu trabalhar, comegando
com decoragio de vitrines.
Depois, foi para a “Editora
Abril”, como produtora,
profissdo desgastante numa

Costanza Pascolato: plneira

época em que sequer
existiam agéncias de modelo
e-era preciso “descobrir”
talentos em filas de cinema,

O passo seguinte foi em
direcdo ao jornalismo de
moda, na revista “Cl4udia”,
depois em “Cldudia Moda”,
ao lado do também
especialista em moda

‘Fernando de Barros.

“Viajdvamos pelo Brasil em
busca de novidades.
Descobrimos o mercado
mineiro, a moda do Ceara”,

orgulha-se ela, que antes de
passar a se dedicar
profissionalmente & Santa-
Consténcia, em 1987, ainda
teve félego para atuar como-
reporter internacional de
“Cldudia” e manter uma
coluna quinzenal no jornal
“Folha de S. Paulo” (Folha
Tlustrada), em que praticava
um jornalismo de moda

“comportamental”. Para
€Oroar com ouro essa
carreira, trés anos atras,
Costanza criou uma colegdo
de j6ias da H. Stern, da qual
¢ consultora. Com tanta
experiéncia, escrever um
livro, pelo menos, seria
mesmo obrigatdrio. Lancado
ano passado pela “Editora
Objetiva”, “O Essencial”
fala, como sugere o nome, do
guarda-roupa fundamental,
abordando outros aspectos,
que nido a roupa, que
completam a elegédncia, como
o bom humor. Depois de
vdrias semanas na lista dos
mais vendidos, o livro
superou a marca dos 50 mil
exemplares e jd € visto como
best-seller. o (C.D.)
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Argentina enfrenta sérios problemas
Para os empresdrios, a prolongada recessdo do pais jd compromete a viabilidade da indiistria téxtil

Na gangorra - - R Quem sao os compradores... _

Evolugao do comércio exterior de confecgdes da Argentina durante
uma década - em US$ mil

‘I Sergio Manaut
k Buenos Aires

O cabeleireiro
Roberto Giordani
< organiza todos os
veres em- Pinamar, o balnedrio
“top” da Argentina, o desfile de
moda mais comentado do pais.
Que um cabeleireiro seja o res-
ponsdvel pelo evento mais im-

portante da moda argentina ndo |

deixa de ser paradoxal. Mas isso
ndo passaria de comentirio, ndo
fosse por outro fato, patético: as

modelos estdo mais preocupadas :

com a boa tomada das cimeras
de TV sobre os produtos que
* anunciam do que em mostrar as
roupas que cobrem seus corpos.
Esses s3o apenas alguns sinais de
‘como anda a moda argentina.
Para José Ignacio de Mendi-
guren, um dos homens de maior
poder na Unido Industrial Argen-
tina (UIA) e presidente da Cima-
ra Industrial Argentina da Indu-
mentaria (CIAI), o setor enfrenta
sérios problemas. “As
crises econdmicas in-

Editoria de A

Mercado vé o

3.932

40,542
1989 61.563 2252 59.311
1990 48.931 5.603 43.328
1991 20.033 81.377 61.344
1992 7908 252688 244,780
1993 14571 266.235 251,664

1994 20.409 264.109 243.700
1995 82.293 191.499 -109.206
1996 36.356 186.482 -150.126
1997 45.275 208575 163300
1998 37.514 235.672 198.158

dolal
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Fashion, em Sio Paulo, e que
voltou indignada. “Nao pode ser
que estejamos a duas horas de
avido e, no entanto, tao longe.
Aqui, ao contrario do Brasil, os
governantes se esquecem da mo-
da. Gostemos ou n3o, hoje a mo-
da brasileira é a re-
feréncia”, reconhe-

ternacionais € a reces- Brasil como ce. Ela diz que,.

sdo que afeta o pais referéncia da enquanto o pafs vizi-

nos colocam em uma . . nho trabalha para
moda [atina

situagdo complexa, s6
compreendida por
quem tem de manter abertas suas
unidades produtivas”, diz. E vai
além: “A viabilidade da indiistria
¢ duvidosa”, avisa.
_ Mendiguren fala de um setor
que, segundo dados do iltimo
censo (1994), tinha uma produ-
¢do equivalente a US$ 2,5 bi-
lhdes e ocupava o sétimo lugar
no ranking das inddstrias manu-
fatureiras. De acordo com a
CIAL hoje o setor produz US$
3,3 bilhGes e emprega direta e in-
diretamente 180 mil pessoas.
Hé na Argentina consciéncia
do peso do setor no mapa social?
“Conceitualmente 0 govemo nao
sabe da importincia de desenvol-
ver essa_indistria. Seu apoio se
limita a colocar cartazes em via
publica”, afirma a consultora de
modas Maria José -Wuille-Bille.
Ela diz que faltam no pais poli-
ticas para voltar a posicionar a
moda argentina. “Para isso é pre-
-ciso uma estratégia industrial. A
inddstria téxtil ndo sdo apenas os
shoppings”, afirma. Maria José
conta que esteve no Morumbi

impor ao mundo o
“made in Brazil”, na
Argentina até uma calcinha che-
ga ao pais com etiqueta de im-
portada.

Também Aldo Karagozian, di-
retor da TN & Platex, fabricante
de fibras que detém 35% do mer-
cado argentino, acha que o pais
precisa de uma estratégia para re-
vitalizar o setor. O que existe,
diz, s3o apenas a¢des indepen-

Em busca

Camara Industrial Argenti-
na da Indumentaria (CIAI)
ndo pretende ver Buenos Aires, a
Paris latino-americana na imagi-
nagio da populagdo argentina,
ser. substituida pela gigantesca
Sao Paulo. E por isso, e sem
apoio governamental, que em-
barcou em um projeto extrema-
mente ambicioso, cujo abjetivo é
reposicionar a capital argentina
como centro da moda latina.
Fechou um acordo com a
Agéncia de Cooperagdo Técnica
Alema (GTZ), entidade que. co-

W W

dentes. “O que a Argentina tem
de fazer € gerar sua propria iden-
tidade. E possivel recuperar o
terreno perdido, mas o govemno
deve dar seu apoio”, afirma.
“As pequenas confecgdes ndo
tém qualquer chance”, assegura
Maria José. Para Fede-
rico Alvarez Castiilo,
CEO do IBG (empresa
que reline as marcas
operadas pelo Exxel
Group), isso_nﬁo ¢é no-
vidade. “Para nés isso
¢é bom, porque estamos tomando
0s espacos deixados pela concor-
réncia. Claro que a situagdo ndo
me alegra, jd que reflete um mau
sintoma”, diz. Segundo ele, os
bancos oferecem poucas linhas
de crédito porque desconfiam
das empresas do setor, “que t€m
um histérico de resultados pouco
sélido. Q IBG, em troca, recebe

Edilorla.‘de Ane/Gazeta Mercantil Lalinc-Americana

Pais precisa .
de estratégia cio da moda aban-
para reanimar donar a sala de te-
o setor

Para onde vao as vendas externas de
confecgao da Argentlna (1998) - em %
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Unido Européia 17\ eéc;.;?“seu‘lsg
- 0S vendedores

De onde a Argentma importa pegas de
vestudrio (1998) - em %
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empréstimos por ser amparado
pelo Exxel”.

Mas Castillo ndo culpa apenas
o sistema financeiro. “A Argen-
tina nao produz qualidade nem
prego, por falta de investimento
em tecnologia e pelo custo da
mio-de-obra”, diz.

Poderd o negé-

rapia intensiva por
seus préprios
meios? Karagozian
acha que uma complementa-
¢do entre industriais e desig-
ners permitird melhorar pregos
e oferta. Castillo aposta na
criatividade argentina, “que €
superior a do resto da América
Latina”. Enquanto isso, as mo-
delos continuardo ocupando a
tela. Com seus antincios publi-
citarios, € claro. o

da coroa perdida

labora em diferentes dreas com
setores industniais. A GTZ traz o
especialista alemo Henrik Kaff-
ner, que tem como missdo desen-
volver um plano de marketing
internacional que leve Buenos

Aires ao topo do subcontinente.

A idéia € procurar os nichos de
mercado para produtos de alto
valor agregado, o que inclui a or-
ganizagdo de eventos. Um fun-
ciondrio da.CIAI reconhece que
a estratégia visa posicionar uma
marca (Buenos Aires), que per-
mita introduzir no mundo a mo-

da argentina e, assim, estimular
as exportag6es. “Definitivamente
— reconhece — trata-se da con-
quista de novos mercados”.

. O projeto serd langado antes
do final do ano e, afirma-se na
CIAI, que ndo terd como objetivo

criar uma guerra com S@o Paulo.’
“Cada pafs deve utilizar todas as.

ferramentas que possam melho-
rar sua competitividade. Além
disso, estamos falando de um
pais-sécio. Por isso o pI‘O_]e[O ndo
tem os contornos de uma luta”™,
diz. o (S.M.).

ExportacGes ao Mercosul e Chile
-em%

Imporlagoes do Mercosul e Chile
-em /o

Chile 11
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Exportagd'o de
modelos ainda
e recente

Foi a modelo Ginette
Reynal :que; ha 22 anos,
abriu 0 caminhoé da Europa

" as suas compatriotas argen-
tinas. Ela tinha 18 anos, mas
- a saudade trouxe-a de volta
a0 seu pafs. A internaciona-
lizacdo das modelos argenti-
nas s comegou mesmo no

- inicio dos anos 90, embora’

muitas delas também p{ezas-
sem mais os sentimentos do
que as luzes das passarelas.
Mas com Valeria Mazza
foi diferente. .Com pernas
ndo tdao bonitas quanto seu
rosto, ela edificou sua ima-
gem sob a tutela de Gianni
Versace: Nio fazia tantos
desfiles como as concorren-
tes, mas teve importante pre-
senca nas revistas de moda.
Hoje, porém, a tinica mo-
delo que faz parte do Olimpo
€ Maria Inés Rivero, que
desfilou com o vestido mais
insinuante (de Yves Saint
Laurent ) na inauguragdo do
mundial de futebol da Fran-
ca, em 1998. Hoje ela mora
em Nova York.
As demais -profissionais
argentinas exportadas para
\ 7T os mercados europeu e nor-
. te-americano engrossam fi-
leiras secundrias. p (S.M.)

———r—
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Buenos Aires recupera fama de Broadway

O teatro portenho vive a melhor temporada nos ultimos anos, com arrecadacdo semanal de US$ 3 milhoes

%1 Daniela Blanco
Buenos Aires
B uenos Ai-
res ndo es-
capa das contra-
di¢des que caracterizam as
grandes cidades e isso fica evi-
dente ao longo da avenida
Corrientes. Conhecida como
“a rua que nunca dorme”, a co-

nhecida avenida € o local pre-.

ferido de indigentes que nido
tém onde morar e de centenas
de criangas em busca de esmo-
las. Mas, ao mesmo tempo, €
um dos centros de espeticulos
e entretenimentos mais com-
pletos e famosos da regido.

L4 se pode ver o melhor teatro
argentino e assistir as mesmas
pecas que fazem sucesso em
Londres, Nova York ou Paris.
Apesar dos contrastes sociais, 0
show parece continuar e, sem ne-
nhuma.divida, conseguiu des-
pertar a avenida Cor-

Editoria de Arle/Gazeta Mercantil Latino-Americana

Em cartaz

As-principais atragbes da avenida Corrientes

Teatro La Plaza - “Ou tudo ou nada” e “O quarto”
Teatro Lola Membrives - “A Ceia dos idiotas”
Teatro Metropolitan - “Fuddy Meyers”

Teatro Broadway - “Gasalla y Perciavalle en Broadway

Teatro Opera - “Os miseraveis”
Teatro Gran Rex - “Los Midachi”

Teatro El Nacional - "‘My fair lady”

e e s s e 5+ g e

sical “Os Miserdveis”, por
exemplo, ja arrecadou, desde sua
estréia no Gltimo més de margo,

quase US$ 3,5 milhdes.
Os empresdrios locais também
tentam produzir espetaculos com
um padrio similar de

rientes de uma letargia ~ Reformas qualidade ao das

que parecia eterna. custaram grandes capitais

Em um dnico fim de Uss 12 mundiais. E o piibli-

semana (dados obser- oy = co, agradecido, res-
- mithoes

vados no dltimo més
de julho), os vinte es-
petdculos mais prestigiados arre-
cadaram US$ 2,7 milhoes, valor
que ndo entrava nos caixas do
teatro portenho hd muito tempo.

Os empresdrios do setor niao
vacilaram na hora de contribuir
para que a avenida retomasse seu
glamour de outrora. Eles volta-
ram a investir, compraram tea-
tros e apostaram em pegas inter-
nacionais. .A montagem do mu-

ponde comparecen-
do aos teatros, apesar
da longa e profunda recessao que
assola a economia local.

Entre os empresdrios que se
destacam estdo Daniel Grinbank,
que em associagio com o grupo
mexicano CIE deu vida a vérios
espetdculos, e Alejandro Romay
— 0 ex todo-poderoso da televi-
sdo local e agora produtor teatral
—, que ajudou a reformar o El
Nacional, uma das vanas casas

v e e g o 0

~

”» o~

QUe estavam abandonadas, co-
nhecida como a catedral do tea-
tro de revista portenho. Foram
investidos US$ 12 milhGes para
reformar outros espagos culturais
e de espeticulo, como o Luna
Park (antigo templo sul-america-
no do boxe), o Teatro Opera e o
Teatro Gran Rex.

A volta aos palcos das estrelas
que ndo tém espaco na televisao
e a necessidade do ptiblico de di-
vertir-se, diante de tanta crise
econdémica, também contribui-
ram para o reposicionamento da

avenida Corrientes como artéria

cultural ou a Broadway da Amé-
rica Latina. Também teve um pa-
pel decisivo nessa retomada de
mercado o “boom” do teatro in-
fantil, potencializado pela telinha
da televisdo. Apenas nas -férias
de inverno, durante o més de ju-
lho, foi registrada a- estréia de

mais de oitenta espetdculos des-
tinados ao publico infantil, ao
longo da avenida.

Com o propdsito de atrair a
aten¢do dos potenciais especta-
dores, os empresarios voltam-se
a produgdo de empreendimentos
com custos que, algumas vezes,
superam as seis casas. O género
musical claramente conseguiu
cair no gosto portenho. Por isso,
vdrias obras que estdo atualmen-
te em cartaz — como “My fair
lady” (no Teatro El Nacional),
“Ou tudo ou nada” (Paseo La
Plaza), “Os miseraveis” (Teatro
Opera), o teatro de revista (espe-
taculos humoristico-musicais)
com dois comediantes famosos
como Carlos Gasalla e Andrés
Perciavalle, “O quarto azul” (Pa-
seo La Plaza), “Cyrano de Ber-

- gerac” (Teatro Avenida), “A ceia

dos idiotas” (Teatro Lola Mem-
brives) e “Fuddy Meers” (Teatro
Metropolitan) — tém

e pelo popular ator Guillermo
Francella. Ele também produz
“Ou tudo ou nada” — obra ins-
pirada no filme homdnimo, na
qual um grupo de desemprega-
dos se dedica ao “streap-tease”
para ganhar a vida — e a erdtica
“O quarto azul”, com duas me-
gaestrelas.da televisio — Sole-
dad Silveyra e o uruguaio Osval-
do Laport. “Da mesma forma
que ocorrem esses fluxos positi-
vos, ndv’se pode pensar em uma
situa¢do estdvel. O teatro nfio é
uma ilha em relagio ao resto do
pais”, afirma ele. '

Os nimeros da Associacao de
Empresirios e Produtores Tea-
trais, que congrega os responsa-
veis pelo denominado teatro co-
mercial, confirmaram que, em
relagdo aos nimeros do primeiro
semestre de 1999, neste ano o
teatro portenho teve 400 mil es-
pectadores a mais.

Antes, para ter su-

virios denominadores  Publico CEsS0, €ra NECessario
comuns: s3o pegas co- aumentou colocar 200 mil es-
nhecidas, escritas por 71999 pagte  Pectadores dentro do
autores famosos, pos- ano teatro. Mas agora ha

suem elencos forma-
dos por nomes consa-
grados da televisdo e, atrds dos
cenarios, exibem a marca de um
produtor que conhece esse tipo
de negdcio.

“Nao podemos prever quanto
tempo este ‘boom’ vai durar”,
diz Pablo Kompel, empresirio
do complexo cultural La Plaza e
produtor de “A ceia dos idiotas”,
protagonizada pelo produtor de
sucesso da televisao Adrian Suar

apenas 80 mil que

podem ver tudo. Tu-

do diminui”, explica o produtor

teatral Lino Patalano, empresario

do famoso bailarino Julio Bocca

¢ hd muitos anos produtor dos

sucessos encenados pelo humo-

rista Enrique Pinti, que durante

mais de dez anos bateu recordes

de bilheteria com seu espetdculo
“Salsa Criolla”. g

Mais sobre cultura na

pag. seguinte

O Banco del Chubut estd comprometido com o processo de crescimento, colocando a disposicio
dos seus clientes, produtos e servicos que facilitam o manejo das operacdes internacionais:

0 Comércio exterior

tem papel inndamental
o desenvolvimento da
economia da nossa

Provincia,

Informagao sobre Comércio Exterior: Geréncia Regional de Trelew, 25 de Mayo e Rivadavia - Trelew, Chubut
Sra. Zulema Martinez de Casamayii, Tel. {(02965) 432799 Banco del Chubut

Com relagfio a sua
Vinculaciio Crediticia,
o-convidamos a
assessorar-se na Agéncia
com a qual opera.

*Cambios.

*Cobrancas.

*Carta de Crédito.

*Ordem de pagamento/Transferéncias.
*Compra/Negociacao de Valores

*Pré-financiamento de Exportacoes.
*Aval de letras.

*Garantias aduaneiras.

*Sequros.
*Ampla rede de Correspondentes.
*Assessoramento Integral.

Banco del
Chubut —
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Renascimento da avenida Corrientes deve-se, em boa parte, aos ousados projetos de vdrios empreendedores

Daniela Blanco
Buenos Aires

Nio é possivel
falar do esplendor
de avenida Cor-
rientes sem destacar o trabalho

- ousado dos empresdrios teatrais,

qué voltaram a confiar nas pro-
ducdes nacionais. Ale-

pode deixar de ser mencionado é
Daniel Grinbank. Sua incursio
no ambito teatral comecou em
1996, ao comprar os direitos das
pecas da Disney Corp. por sete
anos para toda a América Latina
e alguns paises da Europa. Ele
logo se associou ao grupo mexi-

cano CIE (Corpora-

jandro Romay, por Romay cién Interamericana
exemplo, reabriu o resgatou o de Entretenimientos),
Teatro E] Nacional, teatro Bl que comprou 100%
que ficou abandonado - - , de sua empresa Rock
Nacional -

por quase 18 anos, de-
pois um.incéndio que
o destruiu completamente. Ago-
ra, o ex-todo-poderoso da televi-
sdo tem sete projetos engatilha-
dos. Entre eles, a comédia “The
Real Thing”, atualmente em car-
taz em Londres, duas comédias
musicais e dois cldssicos da.

‘Broadway, com os quais espera

Edilofia de

dar oportunidade a uma nova ge-
ra¢do de bailarinos e cantores.
Por sua vez, Carlos Rottem-
berg, dono dos teatros Ateneo,’
Liceo, Lorange e Tabaris, deci-
diu se aventurar na renovagao do
Teatro Blanca Podestd, que serd
convertido em ‘um complexo de
quatro salas com auditérios me-
nores. Outro empresirio que ndo

< Teatros reformados e espetaculos
grandiosos resgataram o glamour
~ da Broadway latina

{I Os 20 espetaculos mais
“prestigiados arrecadaram
US$ 2,7 mithdes em
um so final de semana

Y A montagem de °Os Miseréveis”

. arrecadou desde sua estréia, em
margo, quase US$ 3,5 milhdes

<1 Segundo a Associagio dos

_.Empresérios e Produtores Teatrais,
o teatro portenho atraiu 400 mil
espectadores a mais no primeiro
semestre deste ano, do que no
mesmo periodo do ano passado.

and Pop, para promo-
ver eventos, feiras e
exposicoes. Também se preparou
para produzir cinema e TV com
o Sinca/Grupo Financiero Inbur-
sa, um brago do pode-

México Films.
Alguma coisa mu-
dou quando ele decidiu transfor-
mar, em 1997, o cine-teatro Ope-
ra em um local adequado as
montagens do género musical,
um dos preferidos pelo publico.
Assim aconteceu a montagem de
“A bela e a fera” (1998-99), que
chegou a reunir, durante os trés

primeiros meses, 97 mil especta-
dores, nimero que ainda nao pd-
de ser equiparado a “Os misera-
veis”. ]

“Com a experiéncia de ‘A bela
e a fera’, demostramos que esse
tipo de producao musical pode
ser feito em Buenos Aires da
mesma forma que em qualquer
lugar do mundo. O piiblico ar-
gentino jd estd acostumado ao
género e cada vez exige mais
dualidade”, diz Grinbank.

Outra iniciativa considerada
um verdadeiro ponto de partida
para o renascimento da aveni-
da Corrientes foi o.Complexo
La Plaza, impulsionado por Pa-

blo Kompel e seus

roso Carlos Slim,dono ~ Grinbank sécios. Esse verda-
da Telmex e acionista  preparou o deiro pulmdo cultu-
da Televisa, com quem J7) ral foi construido ha
pera para
a CIE criou o Estudio P p mais de dez anos no
musicals

centro da cidade e
gerou uma rota cul-
tural, j4 que estd a poucas qua-
dras do Centro Cultural Gene-
ral San Martin, um verdadeiro
templo das artes que depende
do orgamento da prefeitura e
oferece uma programagio ex-
celente e variada em todos os
setores artisticos. o

C z

T T ]

“Chzqmlzms” fenomeno
também na versdo. teatral

“Chiquititas”, a versdo
teatral do seriado infantil
mais famoso da televisdo
argentina, continua a ser
um grande sucesso de
piiblico no pais. O enredo,
que tem como base as
aventuras ¢ os problemas
das criangas que moram em
um orfanato, leva milhares
de espectadores ao teatro.

Na televisdo, o sucesso
também continua. O
formato de programa
criado para a televisdo teve
tamanha aceitac@o que ja
foi exportado ao Brasil,
México, Chile e Paraguai.
O sucesso se repete em
todos esses paises, onde as
personagens criadas sdo
representadas por atores
mirins locais.

No versdo teatral ndo
faltam novidades para
estimular o puiblico. Nesta
temporada, a montagem

teatral do programa foi ]
apresentada com tecnologia

-de terceira dimensdo, o que

atraiu um nimero de
espectadores — mdes e
filhos — assombroso: cerca
de 2.800 pessoas por
apresentacgdo, durante os 15
dias de férias de inverno.
Isso significa que mais de
120 mil pessoas passaram
pelas bilheterias para
comprar entradas, cujos
pregos oscilam entre US$.
20 e US$ 30. Em um tnico
fim de semana, as meninas
do orfanato mais “fashion”
da televisdo argentina
tiveram uma arrecadagio
de quase US$ 972 mil.

O sucesso de
“Chiquititas” se completa
com um diversificado
“merchandising” de CDs,
camisetas, bonecas e video,
vendidos como se fossem
péo quente. o (D.B.)
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Brasil cresce e da folego a Argentina

Do setor téxtil ao de alimentos, os empresdrios argentinos estdo otimistas e jd fazem previsoes de retomada

Revigorados :

Crescimento brasileiro melhora balanga comercial Argentina-Brasil - em US$ bilhdes

Horacio Riggi
Buenos Aires
Brasil reage ¢ a economia
argentina responde. No
primeiro semestre, as exporta-
¢des para o Brasil cresceram
16% e mudaram o animo dos
empresirios argentinos, que es-
peram que a retomada local che-
gue com a decolagem brasileira.

Segundo o Institato Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IB-
GE), nos primeiros seis meses do
ano o Produto Interno Bruto
(PIB) do Brasil cresceu 3,84%,
sendo o terceiro methor desem-
penho da década, superando as
previsdes mais otimistas dos
bancos de investimentos e das
consultorias privadas.

“A recuperagio do Brasil é

_fundamental para a reativagdo do
mercado argentino e, especial-
mente, de nosso setor”’, diz uma
fonte da empresa téxtil e de cal-
cados Alpargatas. A empresa
tem fabricas no Brasil e na Ar-
gentina e planos para reestruturar
sua divida.

A prosperidade brasileira estd
a vista, as vendas do setor de cal-
¢ados cresceram 12% no primei-
ro semestre e, segundo Néstor de
Paula, presidente da Associa¢io
Brasileira de Calgados (Abical-
cados), crescera a um ritmo de
25% antes do final do ano.

Outro setor que se beneficia
do “boom” brasileiro é o de ali-
mentos e as argentinas Sancor,
La Serenisima, Arcor e Socma ja
esfregam as maos. '

*“O Brasil comegou uma reati-
vagdo importante, e isso impul-
sionard a compra de alimentos da
Argentina”, diz Ricardo Sar-
miento, diretor do Grupo Brasil.
Um analista da qualificadora de
risco norte-americana Standard
& Poor’s diz que “a industria de
laticinios tem grandes possibili-
dades de expansdo, porque o
Brasil ¢ um grande importador
de leite em pd e a primeira coisa
que aumenta no Brasil quando
cresce a economia € o consumo
de produtos de primeira necessi-
dade, como queijo, leite e iogur-
te”.

As vendas de trigo e milho au-
mentaram 36% no primeiro se-
mestre em comparagao com o
mesmo periodo de 1999. “A ex-

As vendas de trigo
e de milho
registraram um
aumento de 36%

-no primeiro semestre
deste ano, em
comparag¢d@o com
as realizadas no
mesmo periodo
do ano passado

pectativa € que neste ano sejam
superados os niveis histdricos de
exportagdo, pelo menos no setor
de alimentos’, diz Miguel Cam-
pos, assessor agricola da embai-
xada argentina no Brasil.

O setor petrolifero € outro dos
privilegiados pela onda. “O Bra-
sil comprou um grande volume
de petréleo da Argentina, apro-
veitando que a Repsol-YPF tinha
reservas acurnuladas”, diz Alber-
to Alzueta, vice-presidente da
Cimara Argentino-Brasileira de
Comércio do Brasil.

Por outro lado, o recente in-
gresso da Repsol-YPF — que

trocou ativos com a Petrobrds —
no mercado brasileiro de distri-
buicdo e refinagdo abre um bom
panorama para a petroleira de ca-
pitais espanhdis. “Se o Produto
Interno Bruto (PIB) aumentar,
imediatamente crescer4 o consu-
mo de petréleo”, diz uma fonte
da empresa em Buenos Aires.

O crescimento brasileiro tam-
bém determinou que a Pérez
Companc -—— maior companhia
de capitais locais do setor ener-
gético — planeje ampliar a capa-
cidade de sua geradora térmica
Genelba, porque prevé um au-
mento nas exportagdes de eletri-
cidade para o Brasil.

Mas ndo apenas os exportado-
res comemoram o crescimento
da economia brasileira. As em-
presas argentinas que estdo ins-
taladas no pais j4 comecaram a
colher os frutos da retomada.
Nesse. sentido, o Grupo Socma,
do empresdrio Franco Macri, é
um dos maiores beneficiados.
Das dez empresas que possui no
Brasil, seis estdo voltadas para o
setor alimenticio, sendo o seg-
mento de frios — controla os fri-
gorificos Prenda e Chapecé — o
que mais possibilidades de cres-

Empresas instaladas
no Brasil,
especialmente
aquelas voltadas

ao setor de alimentos
e de construgdo,

jd comegam a
~colher os frutos do
crescimento da
economia brasileira

cimento possui. De fato, o Cha-
pecé tinha um faturamento total

de US$ 10 milhdes anuais e neste’

ano planeja chegar a US$ 50 mi-
lhdes apenas em exportagdes.
“O Socma comprou frigorifi-
cos no Brasil porque percebeu
que o pafs tem vantagens compa-
rétivas”, diz Alex Fontana, pre-
sidente executivo do Chapecé.
Além dos frigorificos, o Soc-
ma € dono da Zabet (bolachas),
Adna e Brasilar (massas secas) €
[sabella (massas e bolachas). Fo-
ra do setor alimenticio, a holding

argentina tem investimentos nas

dreas de infra-estrutura, coleta de

TogrOn e v Exportagdes Saldo}
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lixo e distribui¢do de energia. O
Socma também possui a conces-
sdo de duas estradas com peda-
gio no sul brasileiro.

Benito Roggio € outro grupo
argentino presente no Brasil. A
construtora cordobesa € dona da
Cliba, uma das coletoras de lixo
da cidade de Sdo Paulo e admi-
nistra estradas em diversas zonas

do Brasil.

“O problema do Roggio estd
na Argentina, que tem a econo-
mia estagnada e por isso o setor

. da construgio estd virtualmente

paralisado”, diz Sergio Bonacos-
sa, analista da qualificadora Duff
& Phelps/Ficht Ibca. ‘

O inico setor que ndo terd
grandes recuperagdes a curto
prazo € o do ago. “O Brasil tem
perfil exportador e ndo precisa de
aco argentino”, diz o analista da
Standard & Poor’s.

Os dados positivos da econo-
mia brasileira vém surpreenden-
do. A Confedera¢do Nacional da
Indistria (CNI), uma das princi-
pais entidades patronais brasilei-
ras, e o IBGE recentemente cor-
rigiram os progndsticos de cres-
cimento do pais para este afn.
elevando-os de 4% para 6%. o

Ty
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Iratado pode reanimar mercado regional

Senado chileno deve ratificar este més tratado que prevé integragdo de projetos na fronteira com a Argentina

Hamilton Almeida

~Buenos Aires

A ratificacdo pelo Senado
chileno, provavelmente. no

final do més, do tratado de inte-

gracido de minera¢do com a Ar-

gentina deverd transformar a rea-

lidade do setor nos dois paises,
em virtude do grande potencial

de recursos minerais existentes .

ao longo da fronteira comum, na
Cordilheira dos Andes. O pri-
meiro impacto ja estd anunciado:
o desenvolvimento do projeto
Pascua-Lama.

Se tudo ocorrer conforme o
planejado, as obras nessa futu-
ra mina de ouro, a ser construi-
da numa altitude de quase 5
mil metros acima do nivel do
mar, comegardo ainda neste
ano. A expectativa € que a pro-
ducdo inicial de um milhdo de
ongas anuais (1,3 milhdo na
etapa final) se concretize a
partir do primeiro semestre de

A danca dos metais ‘ , Investimentos pesados

Cotagdes do cobre, ‘ouro e prata - médias mensais

Janeiro thajmmwmm
Fevereiro | 8164 | 30089 | 524
e et o

3 Abril 76,15 | 279,96 5,06

§ Maio 80,99 | 27529 4,99

§ Junho 79,52 285,37 5,00

2 Julho 8162 | 28216 4,97

£ Fonte: Sociada Nacional de Minsrfa de Chie / (1) om USS por tonelada méirca, (2) am USS por lora (3) em USS

.§ por onga troy

ooy

2003. A canadense Barrick
Gold prevé um investimento
total de US$ 1,3 bilhdo no pro-
jeto (US$ 700 milhes na pri-
meira etapa).

*“O tratado com o Chile vai
facilitar as operagdes nas dreas
de fronteira, tanto do fluxo de
‘materiais quanto do de pes-

7

KATR
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Restaurunte & Café

) UMA SOBRIA ESCOLHA PARA Ie) PRAZER |
- DE COMER BEM

Katrine Restaurante & Caté
A.Moreau de Justo 138 - Puerto Viamonte (C.P.1107) Capital
Argentina - Tel / Reservas 4315-6221/6222
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soas. Antes, essas dreas eram
intocaveis”, afirma o diretor
nacional de minerag¢do da Sub-
secretaria de Mineragdo da Ar-
gentina, Miguel Angel Guer-
rero. Ele acredita que, se hou-
ver uma melhora nos pregos
do cobre, o tratado acabard
viabilizando também a mina
de Pachén, a 5 quil6-

Editoria de Arte/Gazata Mercantil Latino-Americana

Previsdo de custos dos principais projetos de mineragdo da regido

. nvestlmento a.

Pl o USS mllies
Bajo de La Alumbrera cobre e ouro 1.200 - em operagao
Salar del Hombre Muerto litio 110 em operagao
Cerro Vanguardia ouro e prata 270 em operagé;” g
Potasio Rio Colorado potdssio 150 em stand by
Pachén - cobre 700 em siand by
Pirquitas estanho e prata 100 em s'tan('J"by
Agua Rica cobre e ouro 900 em stand by

* Fonte: Subsecrstaria de Mineria da Argenlina

e - . RN

tacdo livre de impostos e dupla
dedugdo dos gastos explorat6-
rios no imposto sobre o lucro.
Por isso, o setor de minera-
¢do chegou a ser visto como
um verdadeiro fildo de ouro,
com uma previsdo de investi-
mentos no periodo 1996/2002
da ordem de US$ 3,9 bilhdes.
A atividade atraiu

metros da fronteira Falta de cerca de 80 empre-

com o Chile. Esse financiamento sas internacionais

projeto estd orcado sterga (em 1989, haviam

em US$ 700 milhoes posterg. ~ apenas quatro). En-
prospecgcao

e contempla a produ-
¢do de cerca de 200
mil toneladas anuais de cobre
metélico. Sua execugdo estd a
cargo da canadense Cambior e
da argentina M. Aguilar, s6-
cias em partes iguais no em-
preendimento.

Assinado em 1997, o tratado
com-o Chile possibilita novas
exploragdes de cobre, ouro,
ferro, polimetdlicos e carvéo.

Guerrero estima que a Ar-

gentina estd em condigdes de

captar aproximadamente US$
5 bilhdes em novos investi-
mentos na drea de minerac¢io
até 2005. O pafs recebeu ao re-

-dor de US$ 2 bilhdes nos ul-
| tirhos anos, depois que 0 go-

verno criou um marco legal e
institucional para atrair o capi-
tal estrangeiro — estabilidade
fiscal durante 30 anos, impor-

-tretanto, a queda
dos precos dos me-
tais no mercado internacional
acabou frustrando a expectati-
va inicial.

Atualmente, muitos projetos
estdo paralisados, aguardando
financiamento. Sdo

vincia de San Juan, que Guer-
rero considera “um gigarite de
ouro”, ainda estd em fase de
defini¢do do tamanho da jazi-
da. Avaliacdes preliminares
indicam um crescimento nas
reservas de 10 milhdes para 25
milhdes de ongas. A expecta-
tiva € que se poderia produzir
500 mil ongas/ano a partir do
final de 2003, com um inves-
timento de US$ 500 milhdes, a
serem divididos entre a norte-
americana Homestake e a ca-

nadense Barrick Gold.
Também estd indefinido o
destino do projeto Agua Rica,
na provincia de Catamarca,
para produgio de ouro, cobre e
molibdénio. Neste caso, além
de problemas de mercado, os
s6cios BHP, da

0S casos, por exem- Queda de Australia, e Nor-
plo, de Potasio Rio precos thern Orion, do Ca-
-(_Zolorado, mina loca- desanimou o. nad4, ndo se enten-
lizada no sul da pro- em.

mercado

vincia de Mendoza
(para produzir.o mi-
nimo de 400 mil toneladas/ano
de cloreto de potéssio € neces-
sario investir US$ ‘150 mi-
lhoes) e de Pirquitas, na-pro-
vincia de Jujuy (mina de esta-
nho e prata, sob
responsabilidade da norte-
americana Sunshine, que re-
quer US$ 100 milhdes).

O projeto Veladero, na pro-

Se o consumo
mundial de cobre
(10 quilos per capita/ano nos
paises desenvolvidos e apenas
um quilo na China) aumentar e
s€ 0 ouro continuar a ser um
ativo importante (o metal estd
deixando de ter valor de ate-
souramento nos bancos cen-
trais), a mineragdo na Argen-
tina receberd um novo impul-
s0. o
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Coragem de mudar para uma ponfocom

Adriana Scalabrin trocou uma posicdo confortdvel na McCann pelos desafios oferecidos pela Guby Network

Lia Vasconcelos

Sao Paulo

M udar de emprego é sem-
pre um desafio. Mas sair

de uma empresa tradicional e ja

estabilizada no mercado para

uma pontocom requer, antes de
mais nada, coragem. A tendén-

cia, porém, é mundial: executi-

vos estdo trocando o certo pelo
duvidoso, movidos por um for-
te sentimento de fazer parte de
algo novo. Para eles, pouco im-
portam as previsdes de que

muitas empresas pontocom nao |

terdo folego para sobreviver por

muito tempo. Adriana Scala- |
brin, vice-presidente de opera-

¢des de negécios da Guby
Network, se encaixa com per-
feicdo nessa nova leva.’

“O ambiente pontocom ¢
mais rico em possibilidades.
Representa riscos e por isso é
muito mais desafiador. Vocé sai
de uma posi¢do confortivel em
uma empresa s6lida, onde ja
tem um nome, para comegar.do

zero. N3o € um processo dolo--

roso, mas revigorante e que de-
manda muita energia”, afirma,

Adriana, que se graduou em
Comunica¢do Social com espe-
cializagdo em publicidade e
propaganda pela Pontificia
Universidade Catélica de Porto
Alegre, no Rio Gran-
de do Sul, sempre tra-
balhou em agéncias.
de publicidade nas
dreas de planejamen-
to e negociagdes.

Depois de seis anos
nas agéncias de Porto Alegre,
ela decidiu aceitar o primeiro
desafio de sua carreira. “Resol-
vi algcar novos vdos e vim para
Sao Paulo, que era.o grande
mercado. O comego foi muito
dificil, trabalhando em peque-
nas agéncias e totalmente des-
conhecida. Quem nio € do mer-
cado Rio-S3o Paulo, nio é nada
neste pais”, afirma.

O primeiro emprego mais
importante de Adriana em Sio
Paulo, como diretora de midia,
foi na norte-americana Mc-
Cann-Erickson Worldwide, jus-

tamente de onde, oito anos mais.

tarde, sairia para a Guby

Network. Maior agéncia de pu-

blicidade do mundo, presente

Ediloria ds Ar

“A mudanca
. @ dificll, mas

musito

revigorante”

IESHi[dalGTbyJNEtwor !

" Rede formada pela unido de seis sites de busca latino-americanos

GRIPFPO Lfbrauta.

~ Argentina
www.grippo.com

e Vamua

“Paraguai
www.yagua.com

om .
Brasll
www.achei.com.br

Fonle: Empresa / “Estimativa

em 150 paises, a McCann tem
entre seus clientes — com os
quais, alids, Adriana trabalhou
~— Colgate-Palmolive, Coca-
Cola, Nestlé, General Motors e
Motorola. “Foi justamente o

trabalho com a Colgate-Palmo-,

live que possibilitou que eu
construisse minha carreira den-
tro da McCann”, diz.

De Sao Paulo, Adriana foi
transferida para o
Rio de Janeiro, com
a tarefa de cuidar
exclusivamente da
conta da Coca-Co-
la. A partir desse
momento, a execu-
tiva teve a possibilidade de fa-
zer trabalhos internacionais,
principalmente, pela América
Latina. Experiéncia que foi de-
cisiva para a sua contratagio
pela Guby. Segundo Adriana,

seu trabalho na regido foi muito.

enriquecedor. “Quanto mais vo-
cé se envolve com América La-
tina mais. percebe que a Amé-
rica Latina ndo existe como
conjunto. Cada pajs é diferente

b Ot g

el buscador colombiano

~ Colémbia
www.conexcol.com-

‘Chille
www.brujula.cl

szigqetﬂ-

ressam i il AN

México .
www.mexicoglobal.com |

e dentro de cada um hé diver-
sidades-enormes. E h4 uma de-
sinformacdo total em relagdo ao
seu préprio vizinho™.

A vivéncia nos Estados Uni-
dos fez Adriana perceber que
seu trabalho se igualaria ao de
uma formiga. Segundo ela, a vi-
s30 norte-americana da regido ¢
miope. “E preciso educar. E um
processo dificil. E por isso que
existem tantos erros estratégi-
cos quando o assunto ¢ Améri-
ca Latina: O que eles sabem € o
que eles acham e o que eles
acham € que € igual. Eles assu-
mem que a mesma estratégia
para a regido- vai funcionar”.

Depois de algumas idas e
vindas pelo Brasil, Adriana foi

convidada pela McCann para

trabalhar na matriz da agéncia
em Nova York, onde ficou por
dois anos e meio. Sua tarefa:
cuidar da conta da Nestlé em
termos globais. “Depois acabei
me envolvendo com outras con-
tas, como a da Motorola e a da
General Motors, também em
escala mundial. Eu era respon-

e e

+ e e

Adrlana Scalabrin: ajudando a .estruturaqéo da Guby nos EUA

sével pelo desenvolvimento de

.estratégias de midia a serem

adotadas mundialmente por es-
sas empresas’, diz.

Reconhecida por sua expe-
riéncia com a América Latina,
seu nome foi sugerido ao. CEO
da Guby, Peter Campbell. Bas-
taram alguns telefonemas para
que ele convencesse Adriana a
aceitar o desafio das pontocom.
“O objefivo da em-

¢ atuar na América
Latina, precisavam de
alguém que tivesse
toda essa bagagem da regido e
de midia. Parece que eu cum-
pria bem essas fun¢des. Além
disso, vinha do Brasil, o maior
mercado latino-americano”,
afirma a executiva, que diz que
antes do convite ndo tinha pla-
nos de sair da McCann, onde o
trabalho, para ela, ainda era
motivador.

“O que me fez aceitar foi ver

que a Guby era uma rede que’

fundamental”

englobava vérios paises. Eu ndo
tinha mais interesse em traba-
lhar isoladamente em um deter-
minado pafs. Senti que eram
profissionais extremamente sé-
rios, todos vindos de empresas
tradicionais”. Além disso,
Adriana ressalta que outro fator
pesou na sua decisdo: a sensa-
¢30 de ser pioneiro. “Daqui a
vinte anos, vou poder contar pa-

ra os meus netos

presa era se estruturar  “fflew que fiz parte da for-
nos Estados Unidos e, conhecimento magao dessa grande
"‘como o alvo da Guby da AL foi midia”.

H4 quatro meses,
Adriana € a vice-
presidente de opera-
¢oes dé negdcios da Guby e seu
foco de trabalho estd no merca-
do norte-americano. Ela atende
os clientes.que possuem interes-
se em investir ou anunciar na
rede de sites de busca como um
todo ou em algum em particu-
lar. Além disso, a executiva
também presta servigos de con-
sultoria e assessoria para desen-
volver oportunidades para os
anunciantes locais. o

'GRANITO - MARMORE - TRAVERTINO

« Cortados de acordo com pedidos e projetos especiais
BRZEX Brasil Expartagio Ltda,  Vitéria-ES/BRASIL

+1° qualidade, qualidade comercial, Chapas de Granito, Blocos do Brasi
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Tel:55 27 314 3% Z_)/Zl Fou55 27 314 36 22 Emall:brex@zaz.com.br

« Especializada em venda em atacado
+ Remessa imediata do estoque

+ 36 tipos granito, 18 tipes marmore
+ virigs opgdes de pagamento

+ Contacte nosso representante

logistica "door to door"',

cartas de credito, armazenagem e
desembaraco.

Reducgo de custos nas importagbes,

Negociacdes de fretes internacionais, -

FameX

Comercial Importadora e Exportadora Ltda

Véos direto de Miami-Vitoria, ES, Brasil
Visite nosso site: www.famex.com.br
Fone: 55 27 324-1312- K. Mail: famex@famex.com.br
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A Officenet chega ao Brasil

Empresa argentina investe US$ 20 milhdes para vender materiais de escritério via web

Silvana Mautone
S3o Paulo
D epois de.seis meses de
preparacgdo, a argentina
Officenet, especializada na
venda de materiais para escrit6-
rio pela internet, inaugurou, na
semana passada, suas opera-
¢oes no Brasil. A empresa, que
na Argentina faturou US$ 32
milhdes no ano passado, espera
em trés anos atingir no Brasil
vendas entre US$ 70 milhoes e
US$ 100 milhdes. “O mercado
brasileiro de materiais para es-
critério, estimado em US$ 7 bi-
1hGes ao ano, € trés vezes maior
que o argentino”, diz Martin
Escobari, gerente-geral da Offi-
cenet no pafs. Em 18 meses a
empresa investirdi US$ 20 mi-
Ihdes na operagdo brasileira.

A Officenet foi criada na Ar-
gentina em 1997. A venda era
feita por telemarketing e catalo-
go. Em janeiro deste ano ini-
ciou suas operagdes pela web.
Hoje, 40% das vendas totais na
Argentina — cerca de US$ 1,2
milhdo a0 més — sdo realiza-
das pela rede.

Foco nos pequenos — No Bra-
sil, a estimativa é que cerca de
80% das vendas sejam feitas
pela web. “As pequenas e mé-
dias empresas, que possuem en-
tre nove e 500 funciondrios, sdo
o nosso foco principal. E no
Brasil, 80% delas tém acesso 2

internet. Na Argentina, esse .

percentual é bem menor, cerca
de 50%”, diz Escobari.

Outra diferenga na operagio
‘brasileira serd com relagdo a
forma de pagamento. Pelo me-
nos 70% dos clientes devem
optar pelo boleto bancirio.
“S@o poucas as pequenas e mé-
dias empresas que possuem car-
tdo de crédito em nome da pes-
soa juridica”, explica o execu-
tivo. “Além disso, esse sistema
de cobranga € extremamente
eficiente no Brasil”, completa.
Na Argentina, diz, os empresa-
rios estdo acostumados a traba-
Ihar com faturas. Neste caso, o
credor € quem vai até a empresa
receber o pagamento. “Eu pre-

ciso manter uma equipe de 30

pessoas em Buenos Aires s6 pa-
ra fazer isso. Nesse sentido, €

| Ficha técnica

Os principais nimeros da Officenet

Negécio

Grupo controlador Submarino
Sede Argentina
" Fundagao 1997

5

US$ 32 milhdes ] ,
~ Telemarketing/catalogo - 60%
internet

US$ 70 milhdes a US$ 100 milhdes/ano
Internet - 80%.
telemarketing/catalogo - 20%

- 40%
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uma cultura atrasada a do em-
presariado argentino”, diz.

A entrega é feita em 24 horas
nas regides da Grande Buenos
Aires e da Grande Sdo Paulo. A
negociacdo com os fornecedo-

-res, o estoqgue dos produtos, as-

sim como seu gerenciamento,
sdo feitos pela prépria Office-
net. A entrega € terceirizada.
‘No caso do Brasil, ndo have-
rd cobranca de frete nas com-
pras acima dé R$ 250 (US$
138), entregues na Grande Sdo
Paulo. Até R$ 150 (US$ 84), o

CRBETE TERER opemba o

custo do frete é de R$ 20 (US$
11). Entre R$ 151 (USS$ 84) e
R$ 250 (US$ 138), o preco do
frete cai para R$ 10 (US$ 5,5).

Precos competitivos — “Estio
entre os nossos fornecedores
empresas como Xerox, HP, 3M,
Bic e Champion,. que nos ga-
rantem pregos competitivos no

mercado”, diz Marcilio Pousa-.

da, diretor da Officenet no Bra-
sil. “A economia-é de pelo me-

nos 10% em relagdo as papela-

rias”, afirma Escobari. “Além

de oferecer economia, 0 nosso
objetivo € organizar as compras
dessas pequenas empresas, tra-
dicionalmente desorganizadas”,
explica o gerente-geral.

A Officenet foi comprada em
fevereiro deste ano pela ponto-
com brasileira Submarino. Em
novembro do ano passado, o

Submarino comprou um per-

centual minoritario da Office-
net. Em fevereiro deste ano,
acabou assumindo 100% da
empresa, pela qual pagou US$
30,5 milhdes. o’

- Latinos terao
boletins da BBC
nos celulares

O servigo mundial de
noticias da BBC podera ser
ouvido nos telefones
celulares na América Latina
a partir da préxima
semana, segundo .
informou, na semana
passada, a emissora de
radio e televisdo britanica.
Num primeiro momento, 0s
boletins em espanhol da
BBC poderao ser ouvidos
-por cerca de dois mithdes
de pessoas residentes no - -

: Chile.e na Venezuela. Para
acessa-los, o usuario
precisara apenas digitar
um namero e utilizar sua
voz para escolher a opgao:

A proxima etapa do
projeto conjunto da BBC e
Merlin Telecommunications
Corporation prevé o
desenvolvimento de linhas
terrestres com capacidade
para cerca de 10 milhdes
de usuérios.

‘A BBC-iniciou suas
transmissdes na América
Latina em 1938, em
espanhol e portugués.
Atualmente,- transmite seus
boletins de noticias a
quase todas as capitais da
regido por FM e por ondas
curtas. o

Sistema une cadeia da construcao

Acomunicagﬁo online est4
passando a ser também

uma exigéncia do mundo da
construcio civil. Como mais
do que nunca, hoje “tempo- é
dinheiro”, ji comeca a fazer
parte do passado o esquema em
que primeiro o arquiteto dese-
nhava um projeto, '

software para engenharia Mi-

‘crostation, desenvolveu um-

sistema que permite a integra-
¢do online de toda a cadeia do
setor de construgdo. Segundo o
presidente da empresa, Keith
Bentley, com o Viecon, como é
chamado, é possivel economi-

zar até 10% dos

depois os engenhei- 'SOftware custos totais do pro-
ros analisavam sua  yeduyz 10% jeto. Com relagdo
viabilidade e, por il-  gos oystos ao tempo total da
timo, os fornecedo- - . obra, ele estima que
res eram consulta- dos projetos também ocorre um

dos. Detalhe: por es-
se sistema, se no decorrer do
trabalho alguma falha é detec-
tada no inicio da cadeia, tudo
tem de ser recomegado do zero.
E muito tempo € jogado fora:
Foi pensando nisso que a
norte-americana Bentley, em-
presa que comercializa o

ganho de 10%.
“Um estudo da Mercedes-Benz
mostra que os profissionais

‘perdem cerca de 25% do seu

tempo procurando a informa-
¢do correta. O Viecon permite
que todas as informagdes este-
jam disponiveis num mesmo
lugar ao qual todos os envolvi-

dos no projeto podem ter aces-
so”, afirma Bentley.

De acordo com o executivo,
os ganhos com um trabalho in-
tegrado no setor de construcio
sdo tdo evidentes que o proprio
governo americano incentiva o
seu uso. O General Services
Administration

(GSA), organismo _ﬁébricante

Considerando a forga da rival,
a Bentley desenvolveu uma
plataforma aberta para o Vie-
con. Ou seja, quem usa o
software da concorrente nao
enfrentard nenhuma incompa-
tibilidade para usar o. Viecon.
A Bentley Systems faturou
no ano passado no
mundo- US$ 190

résponsdvel pelas ' fafyroy US$  milhdes. Segundo o
obras piblicas, sé 190 milhées -Presidente da em-
aceita nos processos em 1999 presa, neste ano o

de licitagdo empresas
que adotam algum ti-
po de programa que permita a
integracdo online de todos os
envolvidos no projeto. |

A principal concorrente da
Bentley € a também norte-ame-
ricana Autodesk, lider do mer-
cado, que comercializa o
software de design AutoCAD.

Viecon deve repre-
sentar cerca de 10%
do faturamento. Em cinco
anos, porém, deve ser respon-
sdvel por 70% das receitas. Ele
estima que, além dos Estados
Unidos, a Inglaterra, o Japao e

_os paises da América Latina

devem ser os principais merca-

dos para a Bentley. (S.M.)
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Cresce numero de ‘“pontocom” chilenas

Apesar de a febre tecnolégica ter baixado sensivelmente no pais, o comércio virtual continua se expandindo

Sergio Manaut
Buenos Aires
D ias atrds, Frank Quattro-
ne, um dos principais
banqueiros de investimento em
tecnologia dos Estados Unidos,
revelou a um grupo de jornalis-
tas uma divida que nio o deixa
em paz: ele e seus colegas nao
seriam os culpados por ter leva-
do a bolsa muitas empresas de
internet nio suficientemente
maduras para ter cotagdo nos
mercados?

Talvez Quattrone ndo tivesse
hoje de justificar-se publica-
mente, se — em vez de reco-
mendar as “pontocom” do Sil-
licon Valley — tivesse dado
uma olhada nas empresas vir-
tuais chilenas. E que, ao contra-
rio dos maus pressdgios que
caem sobre suas congéneres de
todo o mundo, as empresas de
comércio eletronico do Chile ti-
veram um crescimento de 41%
em julho.

Embora se trate de um au-
mento quantitativo e ndo do va-
lor dos papéis, o dado ndo deixa
de chamar a aten¢do. Segundo a
Céamara de Comércio de Santia-
go (CCS), ao segmento busi-
ness to business (B2B) se so-
maram Onze novas empresas
durante o més de julho, o que
representa um aumento de
48%. Quanto ao setor de busi-
ness to consumer (B2C), 26
empresas passaram a engrossar
o clube, isto €, um crescimento
de 24%. Igualmente, do total de
sites que operam no Chile, 81%
se orientam para o comércio de
bens finais € 19%, para negé-
cios entre empresas.

Oferta maior — No segmento.

orientado ao consumidor final
(B2C), aumentou consideravel-
mente a oferta de produtos: de
140 mil em junho passaram a
163 mil um més depois. Esse
dado corresponde,’em grande
medida, ao ingresso de novos
setores na rede. Citando casos,
levantaram syas persianas vir-
tuais trés lojas de artigos espor-
tivos, cinco de artigos do lar,
duas revistas, duas multilojas e
trés de veiculos.

Do ponto de vista da origem

das empresas, 66% correspon-

Cresce o numero de sites chilenos de comércio eletrénico

Setembro/1999 B2C* 28
Mar¢o/2000  B2C 57
Abril 'B2C

Maio B2C 101
Junho ggg‘“ o7
_Total © 157

B

56

e
¥y Artigos .

esportivos 4

Os varios setores do varejo
virtual - em %

19

Julho/2000
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dem a firmas nascidas na inter-
net. Claro que os varejistas da
velha economia também entra-
ram no trem virtual: de 29% de
abril, passaram a 94% registra-
dos em julho.

Dessa forma, os varejistas
tradicionais ainda ndo estio”
muito convencidos das vanta-
gens de operar por meio da in-
ternet. Somente ABC, Almace-
nes Paris e Falabella realizam
transagdes online.

Os primeiros passos do B2B
estdo orientados principalmente
a comercializa¢do de bens fisi-

E-COMMERCE
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Fonte: Camara de Comércio de Santiago / * B2C= Business to consumer / **B2B= Business to business

cos (62%). Os 38% restantes
dos sites oferecem servigos.

Mas, e para que ndo se trate
somente de uma brisa de verao,
a Camara de Comércio de San-
tiago, junto com a ACTI, a as-
sociagdo gremial que reine as
mais importantes empresas de
tecnologia da informag¢do do
pais, criou a primeira empresa
nacional certificadora de co-
mércio eletronico, a qual deno-
minaram e-CertChile.

Seguranga — De acordo com
seus criadores, o sistema garan-

te a identidade de qualquer pes-
504 ou empresa que comercie
por intermédio da rede e elimi-
na a inseguranga no comércio
eletronico.

“Para transagdes de pouco
valor, possivelmente a atual se-
guranga da rede seja suficiente.

‘No entanto, para transagdes

mais importantes (as que se ve-
rificam entre as empresas) se
torna necessiria uma seguranca
méxima”, afirma Esteban Alva-
no, presidente da CCS.

Ele explica que o e-CertChile
oferecerd um certificado digital

Computagso 16

de alta qualidade, criado espe-
cialmente para as necessidades
das empresas. Assim, com esses
documentos (materializados em
um cartdo inteligente que inclui
um chip) as empresas poderdo
comprar e vender na rede com
garantias de autenticidade e
confidencialidade de suas tran-
sa¢des comerciais.

Nao seria de se estranhar que
Quattrone, que agora atende nos
escritorios do Credit Suisse
First Boston, marque em um
mapa a localiza¢do do Chile,
por via das dividas. g

Chile e EUA terdo programas conjuntos

Autoridades comerciais do
Chile e dos Estados Unidos
anunciaram criagdo e
participardo em programas
conjuntos de promogio e
desenvolvimento de
comércio eletrdnico, por
meio da cooperagdo de
empresas publicas e privadas
dos dois paises.

De acordo com
informagées do
subsecretdrio de comércio
dos Estados Unidos, Robert
LaRussa, “‘as relagdes
comerciais e a tecnologia

- sd0 os motores da
prosperidade econdmica”.

Nesse sentido, destacou

que os programas de
cooperagdo no setor de e-
commerce foram
desenvolvidos em estreita
cooperagdo e consultas entre
as comunidades de negécios
chilenas e norte-americanas.

Para LaRussa, “quanto
mais expandirmos as
operagdes de e-commerce,
mais poderemos avangar em
relagdo ao bem-estar de
nossos cidaddos, criando um
futuro que possa garantir o
crescimento econdmico”.

Os governos do Chile e
dos Estados Unidos
concordaram em buscar
melhores resultados no setor

de e-commerce, por meio,

exemplificando, de visitas de

alto nivel, orientadas para as

politicas e tecnologias de

comércio virtual, e-

government e e-banking.
Uma outra medida

-acertada entre as autoridades

de comércio do Chile e dos
estados Unidos foi a
realizagdo de video-
conferéncias.

Por meio desse recurso,
varios setores da economia
norte-americana poderao
expor. suas experiéncias em
relagdo a chamada nova
economia.

Os programas de

cooperagio terdo ainda uma
preocupagido com as
pequenas empresas. Em

“parceria com o setor

privado, os dois governos
promoverdo uma série de
semindrios, orientando as
pequenas empresas sobre as
melhores maneiras de fazer
negdcios usando o e-
commerce como ferramenta.
Nesse semindrio, serd dada-
énfase especial aos aspectos
legais, financeiros,
alfandegérios e logisticos do
comércio bilateral, além de
técnicas e estratégias de
utilizagdo da internet no
comércio internacional. o
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de expal

Fornecedora de sistemas ERP, presente em cinco paises da AL, abre novas unidades no Uruguai e Porto Rico

Lia Vasconcelos
S&o Paulo
Microsiga, empresa brasi-
leira conhecida, princi-
. palmente, por fornecer sistemas
de gestdo empresarial (ERP),

acaba de concluir seu projeto de

expansao pela América Latina.

Além da abertura de mais duas :

unidades na regido — Uruguai
* e Porto Rico, que somadas as ja
existentes marcam a presenga
da companhia em sete paises la-
tino-americanos —, a empresa
também estd comemorando a
conquista de grandes clientes
-desse mercado. Com isso, a Mi-
crosiga consolida sua presenc¢a
no mercado latino-americano,
que corresponde a 20% do total
das unidades da empresa.
“Nosso projeto de expansao
comegouem 1997,na

Edl(on'a de Ar
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recém-inauguradas no Uruguai
e Porto Rico.

De acordo com Seleguim, a
empresa repetiu na regiao o
modelo ja aplicado no Brasil: as

- franquias. “Sao empresas locais

que jd existiam e

Argentina. Fizemos  Porto Rico é que passaram por
uma avaliagio do teste para uma mudanga estru-
mercado mcitpartimgs hw}cado :ur;l,l lExa.ra 'pofderem

ara a estruturagio da ; rabalhar e oferecer
P ¢ dos EUA ’

unidade. Esse proces-
so durou até 1999,
quando comegamos, de fato, as
operagdes”, diz Fibio Sele-
guim, .gerente de mercado ex-
terno da Microsiga. Depois da
" Argentina, a empresa instalou-
se no Chile, Colémbia, México
¢ Paraguai, além das unidades

Lancada primeira bolsa o

Lia Vasconcelos
Sao Paulo
E squega os pregdes, a gritaria
.4 e 0 nervosismo. A partir de
setembro serd possivel comprar e
vender agdes pela internet. A La-
tin-X é especializada na negocia-
¢do de banda larga, atuando co-
mo bolsa de telecomunicagdes
para a comercializagio de solu-
¢Oes para internet em alta velo-
cidade. O modelo da empresa, ja
adotado na Europa, chega agora
a0 Brasil.
Formada por capital misto —
espanhol e brasileiro —, a Latin-

X é considerada a expansdo na--

tural para mercados latinos do
projeto Iber-X, que existe desde
1998, iniciando suas atividades
em 1999 e tendo previsto faturar
neste ano por volta de US$ 3,6

.

as linhas de produto
e de servico da Mi-
crosiga”, afirma. Para cada ven-
da efetuada e para cada servigo
prestado, a franquia paga royal-
ties para a Microsiga. As por-
centagens pagas variam de
acordo com o tipo de servigo
feito' e do produto vendido pela

milhdes. Ou sejd, cerca de 3% do
trafego da internet. Entre os prin-
cipais clientes da versao espa-
nhola do site estdo AT&T, Sprint,
France Telecom, MC1 World-
Com, Saranet,.Colt Telecom e
Telia, entre outros.
“Para fazer parte

1 996

1997 1998 : 1999 | 2000*

franquia. Seleguim avalia que o
faturamento estimado das fran-
quias internacionais da compa-
nhia para este ano serd de US$
7,8 milhdes, que corresponde a
cerca de 8% do faturamento to-
tal, previsto para atingir US$ 95 -
milhdes no final de 2000.

‘A inauguragdo de franquias
na América Latina faz parte, de
acordo com Seleguim, de um
projeto de expansdo internacio-
nal a ser concluido antes da
abertura de capital na Bolsa de
Nova York, previsto para 2002.
“Para o ano que vem, estamos
estudando a inauguragdo de
franquias em Portugal, na Espa-
nha e nos Estados Unidos, onde
ja temos clientes.

o suporte juridico dessa .transa-
¢d0. Uma vez firmado o contrato,
a Latin-X ¢ responsivel pelo di-
recionamento (router) da largura
de banda que foi acordada entre
as partes”, diz Ferrari. De acordo

com ele, o site fica

O objetivo é a com uma porcenta-

desse mercado, o negociacao gem sobre o valor da
cliente deve se cadas- de banda compra, que pode
trar e preencher um : variar de 3% a 5%.

contrato de adesdo. A larga - Para Ferrari, até o

partir desse momento,

basta que ele faga suas ofertas ou
demandas. A busca pelas ofertas
pode ser feita automatica ou ma-
nualmente”, afirma Otavio Fer-
rari, s6cio da Latin-X. Segundo
ele, depois € feito um contato
com o cliente em que a Latin-X
propde um contrato entre as par-
tes. “O site faz a intermediagao e

final de 2000 cerca
de 80% dos provedores de back-
bones do mercado latino-ameri-
cano estardo fazendo negdcios
no site. Para ele, a maior concen-
tragdo de ofertas gerada pela La-
tin-X elimina etapas na cadeia de
negociagio, uma vez que o com-
prador tem disponivel em tempo
rea) um alto nimero de produtos
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Porto Rico &, para nés, um
mercado de grande potencial,
mas também vai Servir como
uma experiéncia para a entrada
no mercado norte-americano”,

-afirma Seleguim.

Segundo ele, o objetivo da
ampliagdo de unidades da"Mi-
crosiga na América Latina é re-
produzir na regido a mesma li-
deranca em sistemas de ERP

para serem adquiridos imediata-
mente. No modelo existente, a
entrega do produto demora em
torno de 3 meses. Com a Latin-X
esse tempo pode cair para uma
semana. De acordo com dados da
empresa, pode haver uma econo-
mia de até 50% nas transacdes.
“No atual padrdo de mercado, as
companhias negociam de forma
bilateral, o que reduz o nimero
de opg¢des, aumenta o periodo de
negociacdo e diminui a competi-
¢io de valores™, diz Ferrar.
Com um investimento inicial
no Brasil de cerca de US$ 550
mil, a Latin-X programa sua ex-
pansdo para Argentina, Chile,
Peru, México e Estados Unidos.

Para isso, serdo investidos nos

préximos trés anos cerca de US$
2,8 milhdes. o

i@ G em“é e o’%‘de Atua a Microsiga :

Iéﬁno

Foco

para pequenas e médias empre-
sas que a empresa tem no Bra-
sil, onde detém por volta de
42,7% de market-share. “Hoje
temos 39 clientes na regido e a
nossa meta, até o final deste
ano, é conquistar cerca de 100
clientes”, afirma Seleguim. En-
tre eles, estao Allergan, YPF
Argentina, Thyssen Agos e Phi-
lip Morris do Paraguai. o

) Eine da AL

. Mercado potencial da Latin-x

* Largura de banda para
internet

* Circuitos de dados para
conexdes nacionais e
intemacionais

* Espago fisico em instalagées
habilitadas para alojar
sistemas de telecomunicagoes

¢ Servicos analogos que' vierem
a ser introduzidos e/ou criados
posteriormente

Fonte: Empresa
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Site de turismo amplia atuacao na AL

HotelDO.com oferecerd servigos de reservas a agéncias de viagem também em Miami e no México

Jodo Tajra
S&o Paulo
penas quinze dias depois
de seu langamento na Ar-
gentina, o site HotelDO.com,
pioneiro na area de reservas para
hotéis na América Latina, ji ex-
pande as atividades pela regido.
Além da inauguragdo dos novos
escritérios em S3o Paulo e no
Rio de Janeiro, estd prevista a
abertura de dois até outubro, em
Miami e na Cidade do México.
Por tris do projeto de US$ 3
milhdes atuam o grupo hoteleiro
-Accor e a incubadora de empre-
sas de internet South-Net, ligada
ao fundo de private equity Sou-
thern Cross. “Investimos, cada
um, US$ 1 milhdo”, diz Moisés
Pinsky, sécio da Southem Cross.
Segundo ele, a taxa de retomo
deve ficar em 40% ao ano. “A
empresa atuard €em um espago
interessante na area de turismo
da América Latina. Nosso fundo
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Reservas virtuais :

As vantagens prometidas
aos usudrios do site

Fonte: Empresa

privilegia a regido e tem grande
interesse nesse tipo de projeto
que aproveita as semelhancas re-
gionais”, afirma.

A idéia, desenvolvida na Ar-
gentina, € criar um site na inter-
net destinado especificamente
para uso de agéncias de viagem.
“Vamos atuar nessa drea, apre-
sentando solugdes que facilitem
a vida do agente de turismo, o

Para as agenc:as

de fax ou telefonema

de diversas categorias

Para os hotéis:

Y
PLd

que também se reflete em bene-
ficio para o consumidor”, afirma
o diretor da HotelDO.com no
Brasil, Luciano Barreto.

De acordo com ele, o site vai
simplificar o procedimento de

procura por hotéis na medida em

que concentra, num dnico ende-

reco virtual, o acesso a informa-

¢des e a possibilidade de se fa-
zerem reservas de quartos. “Hoje

« reserva feita instantaneamente, sem a neceSS|dade

« impressaa do voucher online _
« descontos significativos sobre os pregos normais dos hotéis
* banco de dados completo, com estabelecimentos

» busca de hotéis pelas caracteristicas desejadas pelo cliente
* acesso a informacéo detalhada, com fotos dos hotéis

« contato com maior nimero de agéncias

« confirmagaorinstantanea das reservas

« controle absoluto sobre disponibilidade de quartos e pregos
» verificagao instantdnea do nimero de reservas feitas

» facilidade para promogdo de tarifas especiais

em dia, essa busca ainda traz di-
ficuldades. Ou as descri¢bes do
produto ndo correspondem a rea-
lidade ou a comunica¢do com o

. hotel é dificil e cara. Entrando no

HotelDO.com, a agéncia de tu-
rismo consulta os hotéis por pre-
¢o, categoria, localizac¢do, po-
dendo até mostrar fotos dos
quartos para seus clientes”, afir-
ma. O HotelDO.com ja conta

com mais de 500 estabelecimen-
tos cadastrados na Argentinae no -
Brasil e até o final do ano planeja
incluir, no banco de dados, hotéis
do restante da América do Sul e
de paises centro e norte-america-
nos.

Além de facilitar o procedi-
mento, o HotelDO.com também
vai oferecer precos inferiores aos
que o turista ou a agéncia conse-
guiriam se fizessem a reserva por
conta propria. “Por sermos uma
operadora de turismo, consegui-
mos precos mais baixos. Na mé-
dia, esperamos que a economia
de nossos clientes seja de 25%”,
diz. Para ter acesso ao sistema,
seja para integrar ou para consul-
tar o banco de dados, basta pre-
encher gratuitamente um cadas-
tro no site. A receita, segundo’
Barreto, serd proveniente de co-
missoes que os hotéis pagam a
cada reserva efetivada e também
de publicidade no site. o
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'De 18 a 21 de setembro - Minascentro - Belo Horlzonte

Feira Internacional da
Cadeia Produtiva da Carne

Nao € a primeira vez que falamos das
inscricoes para o XIII Congresso

Mundial da Carne.
E a ultima.

Faltam poucos dias para o inicio das discussdes mais esperadas do setor mundial
da carne. Se vocé € do ramo, com certeza ja fez sua inscrigdo. Se ainda néo fez, a hora
€ essa. Ligue hoje mesmo e reserve o seu lugar naquele que é o maijor evento do
calendério mundial da carne.

Além de importantes defini¢des para a atuagdo no setor, vocé vai fazer contatos que,
certamente, vao abrir as portas de novos mercados no mundo inteiro. Participe.
A Feira Internacional da Cadeia Produtiva da Carne, evento paralelo ao Congresso,
conta com a presenga dos maiores grupos mundiais do segmento, nas areas
de embalagens, genética, nutrigido animal, equipamentios, produgdo de alimentos, enfim,

toda a cadeia produtiva da carne.

INSCreva-s@: igue (31) 213-2949

Pan

Apoi:

Tels.:

Patrocinio:

Secretaria Executiva: FAEMG - Federagao da Agricultura do Estado de Minas Gerais - Av. Carandaf, 1,115 - 7°%ndar - 30130-915 - Belo Horizonte - Minas Gerais
(31) 213-2948/213-2949 - Fax: (31) 213-2736 - e-mail: assint@[eemg.org.br - Site: www.congressomundialdacarne.com.br

Pronkxdio: Comercializagao da Feire: Resulizaghio:
A . = - -
APEX m N@zms. BANCO REAL O3 ¢, By v » - @m
% 4R Bank errana o [ @ indi e e NANY i
RS CER U s ";‘U.-' o e LB PO Cuetdoricd okl dy Amiadtvea Tl (1] TRS-4265 - Fan: (1) 38841027 osiefoeng ou bt
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TELECOMUNICACOES

Mais uma operadora se instala no Brasil

Com investimento de US$ 1,5 milhdo, a 1World pretende, até margo de 2001, chegar a outros paises da AL

(Pesopesado

Lia Vasconcelos
Sao Paulo

partir de setembro, 0 mer-
£\ cado brasileiro de servigos
corporativos de telecomunica-
¢Oes passard a contar com mais
uma opgdo de servigos de voz,
dados e imagens para empresas
de médio e grande portes: a
1World do Brasil, subsididria
nacional da 1World Telecom-
munications, uma operadora de
servigos especializados de tele-
comunicag¢des com presenca em
45 paises e que presta servigos
para mais de 200 pai-

fara um aporte adicional de US$
1,5 milhdo para aumentar a re-
de. .

“Nosso foco ndo € vender in-
fra-estrutura, mas servicos. Para
isso, estamos fazendo parcerias
para utilizar a rede j4 existente”,
afirma José Adilson de Carva-
lho, presidente da 1World. Se-
gundo sua avalia¢do, a perspec-
tiva € atingir cerca de 6 mil
clientes s6 no Brasil.

Carvalho revela ainda que a
expectativa € atingir faturamen-
to de US$ 7 milhSes durante os

primeiros 12 meses

ses. Até outubro deste ~ Aporte inicial de operacio e che-

ano, a operadora quer no Brasil foi gar a 1% do seg-

estar presente na Ar- 4o (/6§ 1,8  mento de servigos

gentina e, até marco ot especializados de te-
milhao

de 2001, o plano € a
expansdo para o Peru,
Venezuela, Chile e Uruguai.

A nova operadora, que possui
licenca da Agéncia Nacional de
Telecomunicag¢des (Anatel) para
a prestagdo de servigo de rede
especializada — voz, dados e
imagens — e para a oferta de
circuitos especializados — ba-
ckbone, fibra éptica, satélite e
servigos wireless para empresas
— estd investindo no primeiro
ano de operagdes US$ 1,8 mi-
lhdo na fase pré-operacional
(planejamento e estruturagio
dos servigos) e na constru¢do da
rede. Nos préximos seis meses,

lecomunicac¢des na
‘América do Sul nos
préximos trés anos. “Ou seja,
conquistar fatia significativa de
um mercado, que deverd movi-
mentar US$ 19,5 bilhées s6 em
servigos de voz e US$ 8 bilhdes
na drea de dados, imagens e ba-
ckbones”, diz, e prevé um au-
mento de 50% no faturamento
depois da entrada nos outros
paises latino-americanos.

O objetivo da operadora é
atuar no mercado como um pro-
vedor de solugdes, permitindo,
por exemplo, a interligagdo de
escritérios remotos como se fos-
sem ramais do mesmo local. o

Eles ja estiveram la... 52 maravilha do mundo

.Otavio 4
Frias: Lk

Maiores Informagdes :
Fone :622-5000 Fax : 233-5615
http://www.ariautowers.com.br

Perfil da Microsoft
No mundo...

_» Faturamento em 2000: US$ 22,96 bilhéeo

.« Cerca de 15% do taturamento investido em pesquisa
e desenvolvimento. No ano fiscal de 2001, a ser encerrado
em 30.de junho, esse valor deve atingir USS 4 bilhSes

» Numero de funcionarios: 3@ mnil

-» Presente em
G0 paises

Edltorla ds Arte/Gazete Mercantil Latino-Americana

...e no Brasil

* Inauguragao em setembro de 1998
«.Ocupa a 118 posigdo '
entre as 60 filiais da empresa

* Faturamento em 1999:

Uss 313,50 milhdss

« Os negécios da Microsoft Brasil
respondem por cerca de $0%
do faturamento da empresa na
América Latina

» Nimero de funcionarios: 250
» A emprésa estd investindo

{ por volta de USS 1 -milkée em
! um programa de atualizagio

1 tecriolégica para revendedores,
desenvolvedores e profissionais
de tecnologia da informagao

' Fonte: En\brésa B

Microsoft introd&uz ASP

como estratégia de negécios

Lia Vasconcelos
Sao Paulo
- eguindo uma tendéncia
‘mundial, a Microsoft Bra-
sil elaborou um amplo progra-
ma de Application Service Pro-
viders (ASP), trazendo novas
perspectivas de negécio para o
mercado nacional. Para isso, a

companhia fechou parcerias.

com diversas empresas de tec-
nologia para o fornecimento de
sua linha de produtos via inter-

.net, de acordo com a recém-lan-

cada estratégia Microsoft.net,
que prevé o acesso & informa-
¢do a.qualquer hora, em-qual-
quer lugar e a partir de qualquer
dispositivo. A Microsoft estard
apenas habilitando os parceiros
ASPs a utilizar sua plataforma.
Ela propria ndo serd um ASP. A
companhia, que obteve em
1999 cerca de US$ 313 milhdes
de faturamento no Brasil, pre-
tende ampliar em 5% a receita
no pais, em razao do novo mo-
delo de servigos.

“Estamos oferecendo mais
uma opg¢do de licenciamento
em fung¢do dos avangos nas
areas de telecomunicagdes e in-
ternet no pais”, afirma Lucia
Della Valle Prezzi, diretora de
Networks Solutions Groups e

E-Commerce da subsididria
brasileira. Para Goetz Kausch-
ka, diretor da empresa, a Micro-
soft € a companhia certa para

oferecer esse tipo de servico,

por possuir plataformas-e ferra-
mentas, aplicativos, canais de

'venda e parceiros. “Para o su-

cesso dos negdcios de ASPs, os
parceiros sao de fundamental
importincia”, diz Kauschka.
Segundo ele, os desafios
atuais desse negocio se resu-
mem a definir o modelo certo
de ASP, integrar e personalizar
0s servigos, ter exceléncia nas
operagdes, oferecer
séguranga e privaci-
dade, ter licencia-
mento e canais de
venda. “Atualmente,
possuimos cerca de 5
mil revendas no-Bra-

sil. Dessas, 400 sd3o nio apenas

canais de vendas mas provedo-
ras de servigos. Nossa meta €
que 30% dessas provedoras tor-
nem-se ASPs dentro de um
ano”, afirma Silvia Fernandes,
gerente de ASP da empresa.
Pelo programa, os parceiros
ASP oferecerao servigos basea-
dos na tecnologia Microsoft pa-
ra o mercado corporativo, em-
presas pontocom e portais. En-

Microsoft
venderd seuys nova estratégia, a
produtos para Microsoft estd
ASPs

tre os produtos que fardo parte
desse novo programa de licen-
ciamento estdo o sistema opera-
cional Windows 2000, o Micro-
soft Exchange Server, o pacote
de aplicativos Office e o siste-
ma gerenciador de banco de da-
dos SQL Server. “Teremos 70%
de market share com o Win-
dows 2000 Advanced Server e
o Windows 2000 DataCenter
nos ASPs de infra-estrutura”,
afirma Silvia. J4 estdo confir-
mados os parceiros Deda-
lus.com, Diveo, Impsat, Micro-
siga, Optiglobe, Proceda, Pro-
monlP e Unisys.
Para suportar a

anunciando também

‘um novo modelo de

licenciamento de
software, conhecido como
“Commercial License”. Pelo
programa, é possivel que uma
licenga de uso de software da
Microsoft seja adquirida por
um ASP e oferecida a terceiros
por meio da prestagio de servi-
¢os. Essa licenga garante tam-
bém sempre a dltima versdo do
software disponivel durante a
vigéncia do contrato de servi-
¢os.com o ASP. g
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Hamilton Almeida
Buenos Aires

empresa brasileira Weg, li-

der no setor de motores
elétricos na América Latina,
comprou recentemente duas in-
distrias na Argentina e esta re-
gistrando um crescimento acele-
rado nos seus negdcios, tanto no
Brasil quanto no exterior. Apesar
do fraco desempenho da econo-
mia argentina nos Gltimos anos, a
Weg ndo sabe o que é recessio.

“A Weg sempre aproveitou os
momentos de crise para investir.
Assim, quando a economia se
reativa, ja estamos prontos™, afir-
ma o diretor Juarez Kissmann. A
Weg Equipamientos Eléctricos
S.A. desembarcou na Argentina
em 1994 e nesses seis anos con-
seguiu chegar a lideranca no
mercado de motores, com mais
de 50% do market share.

Com esse segmento consoli-
dado, a empresa se concentrard
agora no desenvolvimento de ge-
radores, transformadores, com-
ponentes’ elétricos, conversores,
inversores e quimicos. “Nesses
produtos, possuimos uma peque-
na participa¢do de mercado, o
que significa que temos tudo pa-
ra crescer”’, diz Kissmann.

A previsdo de faturamento es-
te ano, na Argentina, é de US$
16 milhdes somente com a co-
mercializa¢3o de produtos origi-
nérios do Brasil — um aumento
de 33% sobre o obtido no ano
passado (US$ 12 milhdes, 10%
das vendas no exterior).

A compra da Morbe, na pro-
vincia de Cérdoba, em margo
deste ano, marcou o inicio das
operacdes industriais da Weg no
exterior. A unidade tem capaci-
dade para produzir 50 mil moto-
res por més (utilizados em ma-
quinas de lavar e secar roupas).
Segundo Kissmann, a Morbe
quase nao tem concorrente no
mercado local e a Weg acabou fi-
cando como um dos poucos fa-
bricantes de motores no pais.

A concorréncia era com a pré-
pria Weg, que até entdo impor-
tava seus produtos do Brasil. A
unidade ja estd funcionando em
complementa¢io industrial com
a fébrica de Jaragui do Sul, no
Estado de Santa Catarina. “Divi-

- dimos o fornecimento das duas

Edilorié de Arte/Gazeta Mercantll Latino-Amerlcana

‘Perfil da empresa
Os principais nimeros da Weg

Produgdo anual de motores elétricos

-em US$ milhées

3

Europa
22

Faturamento em 1999 em USS mllhoes

@‘1]5

Exportagdes em 1999 - em US$ milhées

120 '
Participagao

dos produtos nas
vendas - em %

empresas por clientes e tipos de
produtos”, diz Kissmann.

A aquisi¢do da Intermatic, em
jutho iiltimo, representou a entra-
da no segmento de disjuntores
termomagnéticos. “Foi uma
compra estratégica, porque forta-
lece a nossa posi¢do de fabrican-
te de componentes para comando
e protecdo de motores elétricos
no Brasil e na América Latina,

- além de ampliar a forca de ven-

das na Argentina. E uma empre-

-sa que vale ouro”, afirma Kiss-

mann. Localizada em Tres de Fe-
brero, na provincia de Buenos
Aires, € a \nica indistria argen-

tina em seu segmento (interrup-

tores de 10 até 1.600 ampéres).
Tanto a Morbe como a Interma-
tic sdo “rentdveis” e exportam
para o Brasil. Agora, a Weg tem
120 empregados na Argentina.
A Weg nasceu em 1961 para

Tintas

Trl?ems‘

produzir motores elétricos. Com
0 tempo, cresceu em torno dos
geradores, transformadores, au-
tomatizagdo industrial, produtos
para prote¢do e controle, etc. Ho-
je € considerada um dos cinco
maiores fabricantes do mundo de
motores elétricos industriais. A
meta € ser a niimero um.

A receita do grupo em 1999
foi de US$ 415 milhdes, o que
representou um crescimento de
quase 20% em rela¢3o ao ano

anterior. Com as novas aquisi- |

¢des (incluindo a indistria de
motores da ABB no México), o
faturamento global no ano 2000
deve aumentar 30%. A Weg pos-
sui cinco parques industriais no
Brasil e trés unidades no exterior.
Recentemente, investin US$ 30

milhSes na unidade de motores |

elétricos industriais de em Jara-
gud do Sul. p

Para onde vdo as exportagdes - em %

América do Norte

vome Neva

Microtel
desembarca em
Mendoza

Miguel Longo
Mendoza

A rede intemacional de
hotéis Microtel Inn & Suites,
comercializada no mundo
pelo United States Franchise

América System (USFS), inaugura em
Central e , Mendoza sua segunda
2 g“' &%@@\\ unidade na Argentina. E um

quatro estrelas climatizado,
com 69 apartamentos, sala
de convengoes para 100
pessoas, centro de
negocios, piscina e
instalacbes para portadores
de deficiéncias. Sua oferta
esta orientada para
executivos e turismo
sazonal. A diaria custa entre
US$ 79 e US$ 99.

Mike leven, presidente do
USFS, justificou a escolha
de Mendoza ao assinalar
que “a cidade sera um lugar
onde todas as redes de
hotelaria vao competir, ja
que abrange os setores.
industrial, comercial e

Aveite S

i Asm
2

e vernizes Conversores e . .
industriais automagio 7. turistico e &€ uma passagem
8 ' obrigatéria no im
crescimento
difees B . - v

do Mercosul”.-Sob a mesma
franquia da Microtet,
também comegaram a
! operar 0s trabalhos de
! recuperacao de um edificio
em San Rafael, segunda
o cidade da provincia, para
transformé-lo no primeiro
quatro estrelas local. g

. empres do hygar -
\\@@@//

Se vocé quer que scu evenlo funcione, utilize o ¢spago que é a extensdo da
sua empresa. O Ceitro de Comencoes do Da Vinci Hotel foi planejado
para abrigar treinamentos, semindrios ¢ conv en¢des. Aqui vocé iem audilorios
para 350 lugnrcs ¢ salas modularcs, recepgdo independente, sala VIP ¢ de

apoio, servigo completo de alimentagdo e restaurantes, além de
estacionamento e loda a infra-estrutura técnica necessdria para que seu
_evenio scja bem sucedido.

Da Vinci Hotel

WA

Rua Belo Horizonte, 240-A, Adrianopolis Manaus-Am Brasil.
Foncs: (0xx92)663-1213 (0xx92)61 1-3721 E-mail: hdavinci@zaz com br
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AUTOPECAS

Brasil e Argentina competem pelo setor

As indistrias dos dois paises buscam a lideranga na regido. O Brasil, por enquanto, continua na frente

Com quantos itens se faz um carro anuais e hoje estamos produzin-

Os principais componentes comprados pelas montadoras

Lilian Satomi
S&o Paulo
C om o impasse em torno do
acordo automotivo entre
Argentina e Brasil, veio a tona a
competitividade das inddstrias de
autopegas dos dois paises. Ficou
claro que a indistria brasileira é
maior e que a Argentina, para se
proteger, precisava de medidas
de salvaguarda. A crise econd-
mica do pais e a paridade do peso
argentino com o délar americano
agravam ainda mais a situagdo,
pois o custo de produg@o é maior
para um mercado menor.

“A Argentina leva desvanta-
gem na logistica, pois 2/3 do vo-
lume de compras estd no Brasil.
Isso significa que se a produgdo
esta no Brasil, € preciso transferir
apenas 1/3 dos produtos”, afirma
Wim van Acker, sécio para
América do Sul da Roland Ber-
ger & Partners.

Segundo fontes do setor, a (ini-
ca razio para as empresas nao fe-
charem suas fabricas na Argen-
tina € o custo politico, pois voltar
seria muito complicado. Para as.
fontes, se as montadoras vio em-
"bora, as fabricantes de autopegas
que fornecem pecas originais
também vdo, e com isso a indus-
tria argentina seria prejudicada.

O diretor de marketing da ZF
Mercosul, Ander Carlen, afirma
que ainda € muito prematuro to-
mar qualquer atitude. A empresa
tern fabrica na Argentina e ainda
ndo tem uma politica definida.
“Estamos aguardando uma deci-
sdo dos governos, que precisa ser
répida”, diz.

Para Corrado Capellano, dire-
tor da Roland Berger & Partners

" no Brasil, 0 que aconteceu na Ar-
gentina foi uma redugdo do vo-
‘Jume de produgio e uma mudan-
ca de mix. “Fica mais convenien-
te produzir carros pequenos €
baratos na Argentina, e no Brasil,
carros mais caros”, afirma Ca-
pellano. Segundo ele, no setor de
autopegas as empresas que fa-
zem pecas originais deverdo
acompanhar o ritmo das monta-
doras. “O setor de reposi¢do ndo
devera ser afetado e deverd con-
tinuar produzindo no mesmo
compasso”, diz.

Segundo Paulo Butori, presi-
dente do Sindipegas, entidade

Quanto a moniadora
absorve da produgao - em %

Q@ lantolsobrafpatafolmescadol

: delieposicackle MR

I Detsaz
Batena o 20
Embreagem D
Vidro - )

Eletroﬁlca embarcada R

Conjunto de pegas da parte elétrica

Banco

Painel
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Quanto representa o
na produgdo de
um veiculo - em %
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Brasil leva vantagem em
! relagdo ao volume de produgao

Mao-de-obra De 10a 20 De30a40 Brasil leva vantagem, por causa
da desvalorizagao do real
Custo de estrutura De 15220 De 10a 20 Brasil leva vantagem, por causa
da desvalorizagao do real
< | Se se considerar que o
Custo da distribuigao De5a10 Menos de 10 | mercado brasileirg absorve
logistica 80% da produgao do Mercosul,
o pais leva vantagem

il Latino-A

Editoria de Ar

que redne as fabricantes de auto-
pecas do Brasil, foram os regi-
mes automotivos intermos de ca-
da pais que alavancaram a inds-
tria automnobilistica na regido.
“Houve muita aquisi¢do de in-
distrias brasileiras e argentinas
por multinacionais que investi-
ram e modermizaram os parques.
O Brasil, nessa época, ja tinha
uma indidstria mais moderna”,
afirma Buitori. Para ele, o peso é
que acaba tirando a competitivi-
dade argentina. “Estimo que ho-

je, produzir no Brasil é, em mé-
dia, 20% mais barato que na Ar-
gentina”, diz.

A Cummins, uma das maiores
fabricantes de motores diesel do
mundo, tem uma fabrica no Bra-
sil € uma distribuidora na Argen-
tina. “Produzir no Brasil e expor-
tar para Argentina, mesmo pa-
gando taxas de importagio, ainda
€ mais vantajoso do que o sen-
tido inverso. O que deve aconte-
cer € que os exportadores daqui
deverdo escolher entre ser menos

¢ A América do Sul representa
apenas 3% da produgéo
mundial de veiculos. Desse
total, o Brasil fica com mais
de 7555 do volume da regido
e a Argentina, com 14%

o O Brasil conta com cerca de
500 empresas de autopegas,
que faturaram US$ 10,3 bithésa

" em 1999. A exportagao

. de autopegas brasileiras

somou URS 8,6 bithgas

° Na Argentina sdo
aproximadamente
400 omProsas, com um
faturamento de US$ 8,2
pilhdas. A exportagdo de
autopecas argentinas
somou U$$ 1,3 bllatio

Fores: Roland Berger & Pariners, Sindipegas e Afac

competitivos ou reduzir a mar-
gem de lucro”, afirma Ricardo

Chuahy, diretor-presidente da -

Cummins Latin America. No fa-

turamento total da Cummins na

América Latina, que é de US$
230 milhdes, o Brasil representa
60% e a Argentina, 13%. “Temos
planos de aumentar nosso fatura-
mento para US$ 500 milhdes até
2004. Mas nao deveremos inves-
tir em novas fabricas, pois a uni-
dade que temos no Brasil tem ca-
pacidade de fazer 50 mil motores

do 30 mil unidades™, afirma.

A Dana Corp., presente nos
dois mercados, ndo estd' sendo
muito afetada por esse impasse
no acordo, segundo Luciano
Dias Pires Filho, diretor de mar-
keting da companhia. “Temos
feito um trabalho de consolida-
¢d0 que independe do acordo au-
tomotivo. Além do mais, a situa-
¢do entre o Brasil e a Argentina €

‘que nem onda do mar. E uma su-

cessdo de mudangas”, diz. Ele
afirma que a politica da empresa
¢ regionalizar os produtos, pois é
mais caro manter duas estruturas
com. volumes baixissimos. “A-
decisdo € mais sobre gerencia-
mento de ativos do que a legis-
lagdo dos dois paises”, afirma.

De acordo com o diretor da
Roland Berger, a diferenca entre
as inddstrias brasileiras, euro-
péias e norte-americanas esti na
automacao e no custo-de-mao de
obra. O Brasil, afirma Capellano,
tem menos automagﬁo mas a
mao-de-obra € mais barata. “A
Argcntma, além de precisar in-
vestir em automago, tem o custo
de mao-de-obra que € mais ele-
vado que o do Brasil”, diz.

Juan Cantarella, gerente da
Associagdo de Fabricas Argenti-
nas de Componentes (Afac),
concorda que ha diferenca de
precos na produgdo de autopecas
dos dois paises, sem saber preci-
sar quanto. Ele diz que em com-
paragdo com a Europa, os pregos
sdo similares, apesar das diferen-
¢as de escala de produgao.

Para Capellano, é dificil pen-
sar em novos investimentos em
produgdo na Argentina. “Eu
acredito que o mercado argentino
receberd investimentos em me-
lhoria das fébricas ja existentes.
No Brasil sim, haverd investi-
mentos para aumento de capaci-
dade”, diz. O consultor afirma
que de 70% a 80% dos novos in-
vestimentos acontecemn no Bra-
sil. Ele diz que nio foi s6 a guer-
ra fiscal que atraiu 0s novos in-
vestimentos. ‘O mercado esti no
Brasil. A indistria de autopegas é
forte, aberta as inovacgGes e por
isso uma base para as montado-
ras investir e criar valor”. o Co-
laborou Hamilion Almeida, de
Buenos Aires
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MAQUINAS AGRICOLAS

Brasil fecha negdcio de US$ 84 milhoes

Um pool de 17 companhias brasileiras venderd mdquinas e equipamentos agricolas para a Venezuela

Lilian Satomi
Sao Paulo
mercado de maquinas e
equipamentos agricolas
brasileiro estd voltando a se
aquecer. Um negécio de US$
84 milhdes foi fechado recen-
temente com a Venezuela para
a venda desses produtos. “E a
maior exportacido feita pelo
pais de.uma s6 vez de equipa-
mentos agricolas”, diz Jacques

Eluf, presidente da IAT, tra- |

ding brasileira que ajustou as
bases do acordo.

Segundo o empresdrio, 17
empresas instaladas no Brasil,
fabricantes de maquinas agri-
colas, foram escolhidas para
fazer parte desse pacote. “Se-
rdo realizados embarques
mensais, num prazo de 12 me-
ses, a partir de 90 dias”, afirma
Eluf, sem especificar a quan-
tidade de produto.

“Ndo dd para dizermos
quantas maquinas serdo em-
barcadas, pois temos produtos
de varios valores, desde US$ 1
mil até US$ 110 mil. Além
disso, sdo mais de 30 tipos de
equipamentos. Serd um mix de
produtos”, diz o presidente da
trading.

A Venezuela, de acordo com
Eluf, foi escolhida como par-
ceira preferencial do Brasil
desde a época em que o presi-
dente Fernando Henrique Car-
doso era ministro das-Rela-
¢oes Exteriores do pais. O em-
presdrio afirma que a idéia de
negociar produtos brasileiros
com a Venezuela surgiu com a
percep¢do de que o mercado
venezuelano tinha caréncia de
maquinas agricolas.

“Nos ultimos anos, cerca de
1,5 mil mdquinas agricolas

brasileiras tiveram como des-’

tino final a Venezuela”, diz.
Ele afirma que atualmente o
mercado venezuelano é abas-
tecido por mdquinas agricolas
norté-americanas. “Espera-
mos que daqui a algum tempo
os produtos brasileiros sejam a
maioria naquele mercado”.
Para concretizar esse negécio,
foram necessérios mais de trés
anos de estudo do mercado ve-
nezuelano, segundo Eluf.

Mas os planos do empresa-

rio vdo além da Venezuela.
“De 14, pretendemos atingir o

_Caribe, mercado no qual o

Brasil quase nao tem penetra-
¢do. A Republica Dominicana,

por exemplo, € um potencial
cliente dos produtos fabrica-
dos aqui”, diz.

A brasileira IAT é uma tra-
ding que existe ha 25 anos ¢ é

especializada em estudar mer-
cados, angariar financiamen-
tos e fechar negdcios. Para es-
se pacote fechado com a Vene-
zuela, o financiamento vird do

Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econémico e Social
(BNDES), que fixou um prazo
de 8 anos para pagamento com
taxa Libor.o
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INFORMACAO SEM FRONTEIRAS
www.aduaneiras.com.br
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A Associagdo de Empresas Brasileiras para a Integra¢do no
Mercosul - ADEBIM tem o prazer de convidar para
“Workshop™ abordando o seguinte tema:

"ACORDO SOBRE POLITICA
AUTOMOTRIZ COMUM
BRASIL/ARGENTINA"

1) ANALISE TECNICA DO ACORDO E COMPARATIVO
COM O DECRETO ARGENTINO 660/00 DE 01/08/00, A
CARGO DE MICHEL ABDO ALABY VICE-
PRESIDENTE

2)-ELABORACAO DE DOCUMENTO PARA SER
ENCAMINHADO AO GOVERNO BRASILEIRO

24 de agosto de 2000
das 15h00 as 18h00

Local: Sede Social da ADEBIM
Avenida Brasil, 478 - Sdo Paulo.- SP

GARANTA JA SUA PARTICIPACAO.

VAGAS LIMITADAS.

Informacoes e inscricéoes:

Telefax: 3887 8899
Fax: 3051 4294

¢/ Maria Aparecida

e-mail: maaly@uol.com.br
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ACORDO AUTOMOTIVO

Indefinicao preocupa setor privado
Montadoras e fabficantes de autopegas esperam ansiosas o desfecho das negociacdes entre os governos

Retrato do setor .

Lilian Satomi,
‘Hamilton Almeida e
Paulo Paiva

Sao Paulo, Buenos

Aires e R{o de
Janeiro

Criado para funcionar como
um bloco de livre comércio, o
Mercosul recebeu investimentos
de mais de US$ 20 bilhdes no se-
tor- automotivo. Nas ultimas se-
manas, em virtude das divergén-
cias entre os govemnos do Brasil e
da Argentina, aumentou a preo-
cupagdo das montadoras e fabri-
cantes de autopegas com o seu
futuro na regido.

Fontes do setor informam que -

a inddstria automobilistica € res-
ponsdvel pelo movimento de

. mais de 20% do comércio no

Mercosul. Argentina e Brasil res-

pondem por 95% dos veiculos |

que. circulam no bloco.
Para Paulo Butori, presidente

do Sindipecas, entidade que ref- -

ne as fabricantes de autopegas no
Brasil, essa situagao ndo é nada
favordvel para a politica externa
dos-dois paises -porque significa
uma cisfo no bloco. “O presiden-
te do Brasil, Femando Henrique
Cardoso, pensa que a longo pra-
zo terd que negociar com a Alca,.
e_uma cisdo no bloco é muito
ruim”, diz Butori.

O gerente da Associagdo de
Fébricas Argentinas de Compo-
nentes (Afac), Juan Cantarella,
afirma que “a situa¢do ndo é con-
veniente nem & Argentina nem
ao Brasil. Com os acontecimen-
tos, a imagem do Mercosul tem
sido lamentavel. E realmente in-
crivel que, tendo sido anunciado
o fechamento do acordo, agora
aparecam tantos problemas”.

Cantarella reconhece que as
empresas de autopecas argenti-
nas foram beneficiadas com as
negociagdes. “Os negociadores
brasileiros assinaram -0 acordo
porque concordaram em com-
pensar o desvio de comércio oca-
sionado pela desvalorizacao do
real e pelos subsidios governa-
mentais concedidos as empresas
automobilisticas”, diz. ’

Ricardo D’Amato, presidente
da Afac, afirma que ha um pro-
blema de interpretagdo. “O de-
.creto 660 respeita exatamente o

I Lat

Editaria do A

Editoria de Arle/Gazeta Mercantil Lalino-Amaricana

.O tamanho da industria automobilistica

na regidao em 1999 - em %

Montadoras -

Autopecas

Fomas:'Holand Berger & Partners

texto do acordo entre os dois go-
vernos. Este impasse é como um
balde de 4gua fria no Mercosul”,
afirma ele.

Executivos brasileiros infor-
mam que essa decisdo argentina
é uma forma de for¢ar novos in-
vestimentos no pais, mas que por
enquanto é muito prematuro pre-
ver qualquer atitude. Para eles, a
situacdo é uma ferida aberta que
vai contra o que foi acertado no
Tratado de Assungdo, que consi-
dera local a forma final do con-
junto e ndo pec¢a por pega, cOmo
prevé o decreto argentino.

Quanto ao prejuizo que essa

‘Cronograma“da crise

paralisagdo no acordo podera
acarretar ao comércio bilateral
entre os dois paises, hd contro-
vérsias. José Carlos Pinheiro Ne-
to, presidente da Anfavea, asso-
ciagdio das montadoras instaladas
no Brasil, afirma que o comércio
continua e que tudo que se im-
porta e exporta estd sendo com-
putado. “Por enquanto, nio rece-
bi reclamagdo de nenhuma asso-
ciada. Acredito que nio esteja
acarretando prejujzo para nin-
guém”, afirma.

Para o presidente do Sindipe-
cas, Paulo Butori, esse entrave,
entretanto, esta fazendo com que

Passo a passo da negociagao entre Brasil e Argentina

Cada pais Expiraoprazo | Conclui-seuma | Fecham-seas | A Argentina

seguiu com seu | para os regimes | base de- negociag¢des emite decreto

regime automolivos de  negociagdo. sobre oacordo  inlerno coma

automolivo até  cadapaissem  Opontosobre  automotivo e fica interprelagao

dezembro de uma solugao. 0s 30% de combinado que  do item sobre

1999 Delermina-se aulopegas o0 documento 0s 30% de
que os acordos  “superfocal”é o seria enviado aulopegas
internos seriam  {ilimo a ser a Aladi para “superlocal”, 0
prorrogados até  fechado e o depois, entao, que gerou loda
margode 2000  mais discutide  cada pais emitir  a crise

um documento
Fonte: Anlavea interno

Selor privado

Investimentos no setor automotivo na
Ameérica do Sul - em%

~

" Demais paises -
da América do Sul

Argentina

o comércio entre os dois paises
fique parado. Ele prevé que no 2°
semestre 0 volume das exporta-
¢Oes de autopegas brasileiras pa-
ra Argentina deverd ser prejudi-
cado. “Uns 30% do que seria en-
viado para I4 vai para o vinagre”,
diz. )

Dados do Sindipegas mostram
que no primeiro semestre o vo-
lume de autopecas exportadas
para Argentina atingiu US$ 372
milhdes. Néo ha previsio do vo-
lume a ser embarcado no segun-
do semestre.

Na reunido do Rio de Janeiro,
representantes brasileiros do se-

A LS G

brasileiro se com o ministro do
manifesta Desenvolvimenlo, Industria e

publicamente
contra o acordo
argentino

e 0 secretario de

do mesmo minisiério,
Reginaldo Arcuri, para se

posicionar. Nesse mesmo dia,
o ministro brasileiro Alcides Tapias
afirma que o acordo esta suspenso

oY

Setor privado brasileiro reine-se

Comércio Exterior, Alcides Tépias, .

desenvolvimento da produgéo

tor de maquinas rodovidrias in-
formaram que pegas e compo-
nentes de tratores jd enfrentam
dificuldades para ingressar na
Argentina, pois a aduana local
desconhece o procedimento a ser
adotado. _

Segundo um funciondrio bra-
sileiro, o sisterna previsto no de- .
creto argentino € tdo complicado
que, se vier a prevalecer, ou vai
gerar empregos para fiscais ou
sobrecarga de trabalho, nas duas
hipéteses dificultando o fluxo .-
comercial.

O governo brasileiro vai mo-
nitorar a situagdo com ajuda da
industria automobilistica , com a
qual pretende estabelecer uma
posig¢do para levar & proxima reu-
nido que discutird o problema.

Enquanto n3o se chega a um
consenso, para o Brasil esta va-
lendo o acordo anterior, onde
prevalece o indice de 60% de
conteldo regional de pegas e ali-
quota zero.

Na Argentina, apesar do de-
creto 660 estar vigente, ainda ndo
foi regulamentado. Isso significa
que o comércio de veiculos tem
que ser feito com um sistema de
garantia até€ que aconteca a nova
regulamentagdo. O comércio
com o Brasil estd funcionando
normalmente, mas os importado-
res- t€m que fazer um caugio no
valor de 70% da Tarifa Externa
Comum (TEC), ou seja, de
24,5% para os veiculos e de
4,2% a 5,6% para as autopegas.
Essas foram as férmulas encon-
tradas pelos governos nesse pe-
riodo de impasse. o

Mais sobre o Mercosul nas. pdgs.
21,22e24

Anfavea e Adefa
se reinem e

se colocam
conira o decreto
argentino

Reunido especifica
do Mercosul para
 discutir o acordo
automolivo. Nao se
conclui nada e é
marcada uma
nova reuniao para
.0 dia 23 de agosto
em Buenos Aires .
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ACORDO AUTOMOTIVO

Impasse exigira decisao
politica dos governos

Paulo Paiva
Rio de Janeiro
D epois da auséncia de re-
sultados positivos na reu-
nido do dltimo dia 16, no Rio de
Janeiro, para solucionar o pro-
blema gerado pela decis3o ar-
gentina de pbr em prdtica de-
creto que estabelece o conteddo
local dos carros produzidos no
pais vizinho, uma coisa é certa:
a decisdo dos governos terd de
ser politica.

Isto porque a leitura que cada
parte faz do problema € incon-
cilidvel com a outra. “A aplica-
¢do do decreto ndo se coaduna
com o acordo firmado pelos
dois paises em junho”, afirma o
representante especial do go-
verno brasileiro para o Merco-
sul, José Botafogo Gongalves.

“Para nds, é perfeitamente
adequada uma coisa a

- o instrumento fosse depositado

na Associagdo Latino-america-
na de Integracao (Aladi).6 en-
tdo seria publicado nos respec-
tivos didrios oficiais e entraria
em vigor efetivamente.

A Argentina atropelou o pro-
cesso e publicou seu decreto,
colocando o acordo €m vigor a
partir de 12 de agosto.

O fulcro da divergéncia refe-
re-se ao capitulo 26 do acordo,
que estabelece contedido local
de 30 % para os automéveis
produzidos na Argentina. Cada
parte faz sua leitura.

Segundo o Brasil, pelo decre-
to argentino o indice de nacio-
nalizacdo passaria de 45% até
55%, dependendo do caso.
Giorgi sustentou que, pela me-
todologia brasileira, o contexido
local seria na pratica de 9%.

Dito pelo ndo di-

outra”, disse a secre- A proxima to, a negociadora ar-

tdria de Inddstria da reuniao esta gentina entregou a

(A}rgeptma, Débora marcada para BotafO%o varos do-

Giorgi. , cumentos que cor-
g o dia 23 d

Nova rodada de
negociagdes esta
marcada para o proximo dia 23,
em Buenos Aires.

Divergéncias a parte, um
avango foi conseguido: os dois
principais sécios do Mercosul re-
solveram agilizar o processo de
instalagio do Comité Automoti-
vo — previsto no acordo firmado
em junho e que vai monitorar to-
das as atividades na drea. Além
disso, decidiram convocar Uru-
guai e Paraguai para um reunido
no proéximo dia 28 para se defi-
nir, finalmente, a criacao de um
regime comum automotivo para
o bloco.

Segundo Botafogo, o acordo
firmado em junho, na pritica
ndo esta valendo, pois ambos os
paises tinham estabelecido que
o “modus operandi” seria deta-
lhado posteriormente, para que

roboram sua tese e
que deverao ser ana-
lisados até o dia 23.

A delegag¢ido brasileia ndo
conseguiu esconder seu descon-
tentamento com a inflexibilida-
de argentina, correspondente a
fama de durona de Débora
Giorgi. Botafogo lembrou a im-
portincia de se ter um regime
automotivo comum ao Merco-
sul — ou pelo menos um acor-
do bilateral com a Argentina —
que garanta o livre fluxo de in-
vestimentos e comércio.

O secretdrio de Desenvolvi-
mento da Produgdo do Brasil,
Reginaldo Arcuri, assinalou
que, fora a questio da interpre-

tagdo do indice de nacionaliza-

¢do, o importante é estabelecer

um acordo para funcionarem.

normalmente o comércio € a in-
distria automotiva. o

Empresas,Organismos

e Executivos

Da Argentina
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Foco em De la Raa

Governo argentino nao vacilou em proteger sua industria

® A publicagdo na Argentina do decreto 660 acabou
transformando-se numa forte polémica com o governo

brasileiro e as montadoras

® 0 governo De la Rua “vende” uma imagem tecnicista

®Para o economista Aldo Abram, da consultoria de
empresas Exante, o govemo De la Raa conseguiu
“avangar muito” na estratégia de construgdo do Mercosul

Editoria de Ar

® QO presidente da Strat Consultores de Empresas,

9 Carlos Daniel Tramutola, afirma que o governo demonstra
] estar propenso a utilizar a0 maximo os mecanismos
legais para enfrentar problemas de concorréncia desleal

® “As medidas para combater subsidios, dumping e outras
praticas desleais de comércio nao podem ser confundidas
com agodes politicas”, afirma Alejandro Mayoral,
consultor de empresas especialistas em Mercosul

Argentina oscila entre
pressoes internas e externas

Medidas adotadas pelo governo sdo mais politicas que técnicas

Hamiiton Almeida
Buenos Aires

A publicagio
oS na Argentina do
iAMercosul

decreto 660, que

fixa as novas regras do setor
automotivo com o Brasil, ndo

conseguiu agradar a todos. O -

que teoricamente representaria
um triunfo politico para o go-
verno do presidente Fernando
De la Rda, hd apenas oito me-

ses no poder, acabou transfor-

mando-se numa forte polémica
com o governo brasileiro e as
montadoras.

Dado o relevante peso do se-
tor automotivo nas economias,
pensava-se que, depois do fe-
chamento do acordo, no final
de junho, os conflitos nos de-
mais setores seriam encarados
como problemas menores e,
portanto, mais ficeis de serem
resolvidos.

Nos tltimos meses, quando
imperava a indefini¢do do
acordo, 35 empresas de autope-
cas argentinas decidiram trans-
ferir sua producio para o Bra-
sil, em busca de maior compe-
titividade, jd que a
desvalorizac¢3o do real, em ja-
neiro de 1999, aumentou a dis-
tincia dos custos industriais
entre os dois paises.

Num ano de leve recupera-
¢do da economia argentina, o
governo De la Ria nao vacilou
em proteger esse segmento in-
dustrial, preservando a conti-
nuidade operaciqﬁal de aproxi-

madamente 400 empresas —
mais de 300 t€m ISO 9000 ¢
capacidade ociosa — e o traba-
lho de 56 mil pessoas (em
1994, haviam 45 mil empregos
diretos e hoje, 34 mil).

O governo argentino conti-
nua sendo pressionado por ou-
tros setores privados, em busca
de privilégios. Os industriais
do agiicar, por exemplo, ale-
gam dificuldades irreconcilii-
veis de competi¢ao com o Bra-
sil. No caso dos frangos, que a
Argentina adotou uma medida
antidumping, a pressio veio do
Brasil, que n3o ficou satisfeito
com a imposi¢do de

governo débil", afirma.

.O presidente da Strat Con-
sultores de Empresas, Carlos
Daniel Tramutola, comenta
que dentro de um cendrio com
relativa pouca atividade econd--
mica e paridade cambial, o go-
verno demonstra estar propen-
so a utilizar a0 maximo os me-
canismos legais para enfrentar
problemas de concorréncia
desleal. E acrescenta que os se-
tores privados s6 esperam que
sejam contemplados "todos os
casos de comércio desleal”.

O ex-subsecretario de Co-
mércio Exterior do Ministério

de Economia, Ale-

pregos minimos. Autopecas jandro Mayoral, ho-
Como atuam os a,ge'”ti”as je um consultor de
negociadores argen- migraram empresas especia-

tinos no Mercosul ?
Suspeita-se que algu-
mas medidas t€m um
vértice politico. Mas nao se po-
de negar que o governo De la
Ria "vende" uma imagem tec-
nicista. Embora haja uma es-
treita ligagao entre menor ativi-
dade econdmica ¢ maior pres-
s@o dos setores privados por
medidas de cardter protecionis-
ta, o economista Aldo Abram,
da consultoria de empresas
Exante, considera que o gover-
no De la Ria conseguiu "avan-
car muito" na estratégia de
constru¢do do Mercosul, em
comparagdo com o ultimo pe-
riodo do governo anterior. "Em
1999, o Mercosul parecia estar
submergido pela crise e por um

para o Brasil

‘listas em Mercosul;
aponta dois cami-
nhos para eliminar
desconfiangas: o fortalecimen-
to do sistema de solucgdo de
controvérsias € o incentivo a
concretizagao de acordos seto-
riais privados.

"As medidas para combater
subsidios, dumping e outras
priticas desleais de comércio
ndo podem ser confundidas
com ag¢des politicas. Se ha
dumping, € necessdrio aplicar
medidas antidumping", afirma
Mayoral. Na sua opinido, nos
dltimos dois anos, tanto Brasil
como Argentina adotaram me-
didas comerciais, que foram
"manifestadas” como ag¢oes po-
liticas. o
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MERCOSUL

AciUCAR

Nova tentativa de acordo em setembro

O Brasil pressiona para que o produto seja incorporado as regras de livre comércio dos quatro parceiros

Paulo Paiva
1 Rio de Janeiro

Mais uma vez,
depois de exausti-
' vas negociagoes,
em reunido realizada no dia 14,
Argentina, Brasil, Paraguai e
Uruguai ndo conseguiram chegar
a um acordo sobre a inclusdo do
agiicar nas regras do bloco. O te-
ma volta a ser discutido pelo
Grupo Ad Hoc Setor Acucareiro
do Mercosul, em setembro,
quando as partes voltam a se reu-
nir em torno, provavelmente, de
propostas concretas.

A delegagio brasileira pratica-
mente deu um ultimato a seus
parceiros para que o assunto seja
efetivamente discutido e resolvi-

do, a fim de que a partir do pro- .
" ximo ano o agicar seja incorpo- 2

rado ao regime da unido aduanei-
ra e a ele seja aplicada uma tarifa
externa comum.

O argumento apresentado pelo
representante especial do gover-
no brasileiro para o Mercosul,
embaixador José Botafogo Gon-
calves, foi cristalino. Um deles é
que, se o agdcar continuar ex-
cluido das regras, outros empre-
sdrios de produtos brasileiros ja
reconvertidos — trigo e arroz —
poderdo também alegar even-
tuais prejuizos com o bloco e
voltar a pressionar pela mudanga
de regras, abrindo mais uma
frente de problemas. Além disso,
acrescenta Botafogo, ha reper-
cussdo externa, com enfraqueci-
mento do bloco perante outros
como a Unido Européia e o Naf-
ta. “Se ndo conseguirmos equa-
cionar o problema, que a nosso
ver ndo € tdo complicado, como
seremos vistos na mesa de nego-
ciagbes por esses outros blocos,
tratando de questdes sérias e de
interesse dos quatro paises?”, in-
daga o diplomata brasileiro. A
idéia € chegar a uma proposta
concreta para ser apresentada aos
presidentes do Mercosul em- sua
préxima reunido, em Florianépo-
lis, Sul do Brasil, nos dias 14 e
15 de dezembro.

Entretanto, a‘julgar pelo repre-
sentantes dos outros trés paises,
vati ser dificil conseguir o acordo.
O sinal vem da prépria Argenti-
na, onde a pressdo € maior para
evitar a entrada de agticar brasi-

Editoria do

Nada doce

Prossegue o impasse nas negociagdes sobre o agtcar

Na Argentina, o setor gera 50 mil ernpregos diretos

O Brasil defende a incorporagao do agtcar ao regime da Unido Aduaneira
a partir de janeiro de 2001, mas admite flexibilizar o prazo

Os quatro pajses pretendem ter uma proposta.definida, para que os presidentes a analisem
na reunido do Conselho Mercado Comum, em dezembro proximo

Um fator complicador das negociagoes

foi a decisdo do Senado argentino

de prorrogar, por prazo indeterminado, . N
o Decreto n® 797, de 1992, que adota ; e Sty
tarifas méveis e flutuantes sobre L :
as importagdes argentinas do produto,
visando preservar a produgao local

O governo argentino esta elaborando um projeto - \K -
de lei sobre reconversao das economias

regionais, o que pode abrir

caminho para uma solugao do problema

A Argeniina‘ quer incluir nas negociagoes
a relag@o existente entre a produgao
de cana-de-agucar e o mercado

f
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de alcool no Brasil, 0 qual rejeita a mclusao
desse elemento no processo hegociador .

leiro. Na semana passada, o Se-
nado daquele pais aprovou medi-
da que prorroga por prazo inde-
terminado o decreto 797, de
1992, que adota tarifas méveis e
flutuantes sobre as importagoes
argentinas do produto. “Os pode-
res, na Argentina, sdo indepen-
dentes”, diz o representante da

chancelaria argentina, Felipe
Fridman, que admite, contudo,
trabalhar em conjunto com o Par-
lamento para se chegar a uma so-
lugao do problema. Na reunido,
Fridman adiantou que o Execu-

tivo argentino estd elaborando
um projeto de lei sobre a recon-
versdo das economias regionais.

Inicialmente, o decreto previa
a extin¢do das tarifas flutuantes
em dezembro deste ano, mas
pressdes dos produtores sobre os
parlamentares levaram a nova
medida. O decreto permite a Ar-
gentina aplicar sobretaxa as im-
portagdes de aglicar que varia
conforme a oscilagdo da cotagdo
do produto na Bolsa de Londres.
A sobretaxa incide sobre a tarifa
argen’tina, de importagﬁo, conso-

lidada na Organizagdo Mundial
de Comércio no miaximo em
35%. O Brasil, segundo Botafo-
g0, esta disposto a negociar um
cronograma de desgravagdo tari-
faria gradual ao longo do proxi-
mo ano. Inicialmente, o Brasil
queria incluir o produto nas re-
gras do Mercosul em janeiro de
2001, mas os outros parceiros
acenam com a possibilidade de
dezembro do mesmo ano. “Que-
remos trabalhar em conjunto pa-
ra chegar a uma solugdo que con-
temple todos os interesses”, afir-

Nova ponte volta a discusséo

Claudia Mancini
Brasilia

Os governos da Argentina e
do Brasi] retomam, nesta
_quarta-feira, em Brasilia, a
discussdo sobre a construgao
de uma nova ponte para ligar
os dois paises. A idéia é
acertar o criacdo de uma
comissdo binacional que
-estudard qual o melhor local
para a obra. Além disso, a

comissao serd responsavel
pela licitagdo da obra, que
devera aliviar o trifego na
movimentada fronteira
Uruguaiana/Paso de los
Libres. H4 trés alternativas de
local: uma, entre Itaqui e
Alvear; outra, entre Porto
Maud e Alba Posse e uma
outra entre Porto Xavier e San
Javier. Hoje hé balsas ligando
essas cidades.

Os estudos devem durar
quatro meses e podem
comecar antes da criagao da
comiss3o ser aprovada. Ndo
hd estimativa de custos,
trafego e beneficios, mas a
obra vai gerar novos negécios
na regido escolhida, o que faz
o assunto ser de interesse das

prefeituras locais. Governos e

setor privado dividirdo os
custos. o

ma Fridman.

A delegacio argentina indicou
no encontro a vontade politica de -
incorporar o agticar ao Mercosul,
a luz da reunido presidencial em
junho dltimo, na qual reconhece-
ram a excepcionalidade do setor
agucareiro no interior do bloco.
Além disso, os argentinos ponde--
raram os ‘“‘graves problemas so-
ciais que afligem as provincias .
produtoras de agticar”.

O Uruguai concordou que o
problema terd solu¢do com o
aprofundamento da unido adua-
neira e também alertou para os
impactos sociais, entre os produ-
tores uruguaios, da eventual libe-
ralizagio do setor. Os mesmos
argumentos foram utilizados pe-
lo Paraguai.

Os parceiros do Brasil argu-
mentam que a relacio-entre a
producdo de agiicar e dlcool no
mercado brasileiro desestabiliza
0s precos, pois conforme a cota-
¢4o0 de um diminui-se ou aumen-
ta a produc¢do do outro. Além do
mais, hd politicas publicas que
favorecem as atividades sucro-
alcooleiras no Brasil, afirmou
Fridman. Botafogo Gongalves
rebate : “Falam, mas ninguém
provou nada até agora, por isso,.
na reunido de setembro, quere-
mos que tragam estudos e docu-
mentos comprovando. essa tese”.
Ele lembrou que até agora s6 hd
uma proposta — do Brasil — de
adequagdo do agicar 2 unido
ei_dlianeira, apresentada na reu-
niao anterior do grupo. S6 houve
observacdes do Paraguai e da Ar-
gentina expressando que a pro-
posta brasileira é “parcial e n3o
contempla as distor¢des que o re-
gime sucroalcooleiro provoca no
mercado”.

De todo modo, a delegac@o ar-
gentina assinalou que qualquer
acordo sobre a incorporagdo do
aglcar ao Mercosul “devera pre-
servar a produc@o local do pro-
duto e compreender um periodo
de transicio entre a situagio atual
e futura”. Segundo os argentinos,

_sua dnica politica para o setor € a

prote¢do em fronteira. Admiti-
ram que a redugdo dessa prote-
¢30 devera contemnplar a “elimi-
nagio gradual e progressiva das
politicas piiblicas que distorcem
a competitividade”. o
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Perto do acordo ) »

Semana pode comegar com entendimento sobre frangos

Q Para ingressar no mercado argentino, exportadores.
brasileiros de carne de frango terdo de pagar no minimo,

YO 853 per towosiaen, a titulo

de direitos antidumping

O As medidas passaram a vigorar no dia 23 do fulhe, -
mas o0 governo argentino compromete-se a suspendé-las
se os empresdrios do setor chegarem a um acordo

0 O Brasil espera que 0s empresarios cheguem a um acordo,

do contrario pode recorrer a @G

O O Brasil exporta para a Argentina

G5 @i tenolndno arvolo de

came de frango, correspondentes a 75 do consumao interno do produto

0 As vendas para a Argentina de ca

un(.

FRANGO

me de frango correspondem

a 155 da producdo total brasileira do produto
o

o A

O '9;.»/

Setor privado € a chave
para o fim dos conflitos

Paulo Paiva
Rio de Janeiro

s governos do Brasil e da

Argentina devem receber,
nesta segunda-feira, proposta
de acordo entre empresirios do
setor de frango para acabar com
a pendéncia comercial. S¢ hou-
ver entendimentos entre expor-
tadores brasileiros e produtores
argentinos, o governo do presi-
dente De La Riia se comprome-
tera a suspender as medidas an-
tidumping, em vigor desde o
dia 24 de julho.

A decisao de aguardar um
acordo do setor privado foi to-
mada no dia 16, no Rio de Ja-
neiro, em reunido entre a secre-
taria brasileira de Comércio Ex-
terior, Lytha Spindola, e o
subsecretdrio argentino de Co-
mércio, Indistria e Mineragéo,
Gonzalo Mosquera. Foi a pri-
meira vez que representantes
dos governos se reuniram for-
malmente para tratar do tema.

Na reunido, a delegagio bra-
sileira voltou a contestar as me-
didas aplicadas pela Argentina,
tanto pelos cédlculos feitos
quanto pelos procedimentos
adotados ao longo do processo
iniciado em janeiro de 1999.
Caso o setor privado ndo alcan-
ce um acordo, o Brasil ndo des-
carta a possibilidade de recorrer
a Organizagdo Mundial de Co-
mércio (OMC). Fonte brasileira
interpreta que ndo houve rigor

/-

técnico, configurando uma me-
ra medida protecionista, mas
segundo Gonzalo Mosquera a
medida “n3o foi precipitada” e
tampouco deixou de ter emba-
samento técnico.
“Naturalmente, se os empre-
sarios ndo chegarem a um acor-
do, teremos de considerar ou-

" tras providéncias, mas espero

que ndo seja necessirio”, expli-
cou Lytha Spindola. O Brasil
recebeu dos argentinos 70 volu-
mes com informagdes sobre os
procedimentos adotados contra
o frango brasileiro.

O pafs exporta para a Argen-
tina 55 toneladas anuais, mas
ainda é cedo para avaliar o im-
pacto da medida sobre o comér-
cio bilateral. Segundo Mosque-
ra, 7% do consumo interno do
produto provém do Brasil, ou o
equivalente a 1% da produgdo
total brasileira. As medidas an-
tidumping estabeleceram um
preco minimo de US$ 0,92 para
o quilo do produto da Sadia e de
US$ 0,98 para outras empresas.

Segundo especialista do setor,’

tradicionalmente a tonelada do
produto era vendida, em média,
por US 700,00; portanto, para o
frango brasileiro entrar no mer-
cado argentino terd de pagar no
minimo US$ 220,00 por tonela-
‘da a titulo de direito antidum-

ping. Isso inviabiliza as vendas.

do frango brasileiro no mercado
argentino. p

VISTO

Brasil facilita entrada de
empresarios argentinos

Beneficio se aplica a investidor com no minimo US$ 100 mil

Hamilton Almeida
Buenos Aires-

3 Meia hora. Es-
¥ se é o tempo que

gentmo que quer investir no
Brasil precisa esperar para con-
seguir o visto de permanéncia
no pais junto ao consulado bra-

sileiro em Buenos Aires.

A obtengdo do visto nunca
foi uma tarefa ficil e podia de-
morar seis meses. Apesar da
existéncia do Mercosul, os tri-
mites burocraticos eram, até
agora, iguais ao de qualquer ci-
dadao estrangeiro que deseja
instalar-se no Brasil.

“Fizemos uma dristica redu-
¢do nas exigéncias de docu-
mentagdo”, afirma o consul ge-
ral do Brasil, Adhemar Baha-
dian. H4 apenas um més em
Buenos Aires, Bahadian expli-
ca que estd cumprindo o acordo
sobre facilitagdo de atividades
empresariais, assinado pelos
governos do Brasil e da Argen-
tina em fevereiro de 1996. As
medidas entraram em vigor, por
forga de um decreto presiden-
cial, em janeiro de 1999.

O mecanismo que desburo-
cratiza e facilita a vida dos em-
presdrios argentinos beneficia
os investidores com um capital
minimo de US$ 100 mil. A

orientagao no consulado, insta-

lado na central avenida Carlos
Pellegrini, é conceder imediata-
mente o visto a0 empresario

que apresentar os seguintes do-.

cumentos: comprovar que ja
protocolou o registro de capital
estrangeiro no Banco Central,
registro da empresa de acordo
com a legislagao brasileira e re-
feréncias bancérias e comer-
ciais (basta uma carta da Cama-
ra de Comércio Argentino-Bra-
sileira). Além disso, também é
necessirio preencher um for-
muldrio simples.

Com o visto, 0 executivo po-
de realizar qualquer tipo de
operagdo bancidria, dirigir ou
administrar empresas, assumir
a representagdo legal e juridica
da companhia, fazer operagdes
de comércio exterior e assinar

0 empresdrio ar-

balangos. E, naturalmente, to-
dos os atos para o estabeleci-
mento pessoal e dos membros
da sua familia.

“Antes, o visto tinha uma va-
lidade de dois anos. Agora,.o
prazo € de cinco anos”, diz
Bahadian. O visto é concedido
.20 empresdrio e a sua familia.
Com a nova orientacdo, nio se
exigem exames de sadde (de
HIV, entre outros, além da apro-
vagado por médico indicado pelo
consulado), curriculum vitae,
referéncias comerciais e banci-
rias de duas entidades, certiddo
negativa de antecedentes crimi-
nais, projeto de investimento ou
plano de instalagdo da empresa
e certificado final de registro de
capital estrangeiro.

Bahadian conta que o consu-
lado ja concedeu entre 30 e 40
vistos empresariais neste ano,
sendo cinco nas duas ultimas se-
manas, pelo novo sistema. Até-o
final do més, essas informagdes
e o formulario ‘padrio estardo
disponiveis pela intemet, na ho-
me page da Embaixada do Bra-
sil na Argentina (www.bra-
sil.org.ar). O cOnsul estd dispos-
to também a formar um grupo
de trabalho com a Camara de
Comércio Argentino-Brasileira,
o Grupo Brasil e o Banco do
Brasil para facilitar ainda mais
as atividades empresariais: “E
para dar ao Mercosul a veloci-
dade que ele precisa.” A expec-
tativa é que o consulado argen-
tino adote 0 mesmo padrdo. o

Fronteiras recebem atencéao

Paulo Paiva
Brasilia
A incorporagdo do Mercosul
ao dia-a-dia da populagio
das fronteiras do Brasil com os
trés parceiros do bloco sera bus-
cada ao longo deste semestre. A
informagdo € do representante
especial do governo brasileiro
para Assuntos de Mercosul, em-
baixador José Botafogo Gongal-
ves. A decisao foi adotada no dia
11 deste més em Foz do Iguacu,
na reuniao do Férum Consultivo
Econdmico e Social do Merco-
sul, da qual participaram empre-
sdrios, sindicatos e representan-
tes de associagdes, que apresen-
taram a Botafogo um documento
de mais de trezentas paginas com
reivindicagdes da comunidade
fronteiriga. '
A experiéncia se repetird em

setembro, provavelmente nos

dias 12 e 13, em Santana do Li-
vramento/ Rivera, e depois em
Uruguaiana/ Paso de Los Libres,
possivelmente em outubro.

Os dois primeiros encontros
do Férum vao servir para subsi-
diar a proxima reunido dos coor-
denadores nacionais do Merco-
sul, no dia 26 de seteinbro, em
Brasilia." “Ndo basta fazer acor-

-dos que envolvam governos e

empresas, ¢ preciso também fa-
vorecer crescente participacao da
sociedade civil no processo, en-
volvendo todos os segmentos”,
diz Botafogo. “E necessario pro-
mover 0. Mercosul do cidadio”.
Assim, a estratégia, a partir de
agora, serd envolver diferentes
segmentos da administragdo pd-
blica dos quatro paises em pro-
cessos que facilitem a vida da re-
gido de fronteira, lado mais visi-
vel do processo de integracdo da
unido aduaneira.

O coordenador pré-tempore
do Férum, o brasileiro Valdir Vi-
cente de Barros, membro da
Confederacio Geral dos Traba-
lhadores ( CGT) , diz que a idéia
€ estabelecer um cronograma de
trabalho a partir da reunido dos
coordenadores em Brasilia, com
a adogio de medidas praticas e
facilitadoras “do cotidiano dos
moradores da fronteira baseadas
em sugestdes que terdo sido, le-
vantadas nos trés encontros fron-
teiricos. “Muitas medidas neces-
sitam de mudanga de legislagdo,
mas outras apenas de boa vonta-
de das autoridades. “Na triplice
fronteira circulam quatro moedas
(as dos trés pafses mais o délar) e
ndo ha mecanismo de cimbio in-
tegrado diz o sindicalista. o
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Produto Interno Bruto Taxa de Desemprego Juros

o~ - . a ] ) . inflagdo
: : Variagao real - % Total anualem | Varlagdo %
e n a 0 eve ra s u l r ju ros Pais em 12 meses  US$bilhdes | em 12 % da PEA | % aoano
Argentina | 0,90 mar/00 283,13 99 | -0,90 jul | 1540 mai | 9,42 ago
Bolivia 0,61 1999 835 99 | 475jul | 4,20 dez | 20,00 ago

O consenso no mercado dos Mais consensual Brasil 3,84 jun/00 55684 99 | 14,.85jul | 7.40 jun | 16,48 ago

Estados U~mdos, referente.a A maioria dos analistas norte-americanos espera uma manutengio Chile 550 mar/00 72,10 99 3,79 jul 940 jun | 7,32 ago
manutengio das taxas de juros dos juros nos EUA - em % Colombia | 0,99 mar00 86,64 99 | 930jul | 2040 jun | 11,20 ago

na préxima reunido do Comité T . ] i
P).5777/00 g Equador | -9,68 mar/00 13,77 99 [102,35 jul 13,10 jul 6,88 ago
Federal de Mercado Aberto : - — ] a : £o9 ] ! g
México. 7,90 mar/00 48354 99 9,12 jul 2,11 jun | 16,98 ago

(FOMC), no préximo dia 22, Manutengio da taxa de juros em 6,5% 54,5 ) :
cresceu, revela o BBVA Brasil. Aﬁ;;g;;a tax_a_;’ _e _l_",-os:a.ra_g;go/. . 3 ou Paraguai | 0,50 1999 846 99 7,76 jul 540 dez | 4,29 ago
. el e (] s i i
Segundo a instituigdo, cerca de $ ! e — Peru 6.00 jun/00 6603 99 | 348jul | 720dez 11,84 ago
54,5% dos economistas norte- %F . Aumento da taxa de juros para 7,0% 6,1 Urugual 0,40 mar/00 21,03 99 4,78 jul 13,70 maj 32,67 ago
amcﬁcanOS. consultados no dla ;g Fante: BBVA Brasi (*) Opinl3o de 56 istas/ (**) Opiniio dé 66 economistas Venezuela 0.30 mar/OO 102,04 99 15,66 iUl 14,50 dez 23,52 ago
25 de lehO eram da opiniio de o . . P, - Fontes: Banco Central do Brasil, IBGE, FMI, The Economist, JP Morgan e Centro de ag da Gazeta
que o Federal Reserve, o banco
central norte-americano, nao Essa mudanga de opinido economia norte-americana, que
ird aumentar as taxas de juros.  deve-se sobretudo as recentes evidenciam sinais de Bolsa de Metais de Londres - cotagbes em US$/tonelada
No dia 20, a maioria dava .  divulgag3es, por parte de Alan  desaceleragio na atividade e Produto | 15/8/2000 | hd&meses | hé1ano
- .. . . N - Aluminio high Disponivel 1534 1.613 1.441
como certo que o Fed iria subir  Greenspan, presidente do diminuigdo de pressoes grade 3 meses 1.556 1.636 1.469
1 ¢ . indi i ionar Aluminio Disponivel 1.180 1.337 1.236
os juros em 0,25%. banco, de indicadores da inflacionarias. fecundsrio G&\eses 1.8 18 1238
. — Cobre grade A Dlspomvel 1.862 1.786 '1.668
Em queda Titulos da divida - 15/8/2000 3 meses 1.889 1.824 1:698
% tlo valor Variagio% Estadnho high Dngpomvel g%?g ggé 8 gggg
O PIB per capita do Paraguai cai pelo Papel - (pais y Sdlas ° grade meses - - .
quarlo ano consecutivo - em %" pet ) de face em noano ﬁ:n:o spgcial ' Digponivel H% }(1)8; H%
| e — C-Bond (Brasil) 76,16 1,20 2,04 gh grade meses : : 3
[ BB FIDpeyeapie . Niquel Digponivel 8.010 9.800 6.570
3 1996 15 i 14 1DU (Brasil) 100,03 -0,14 1,17 3 meses 7.735 9.735 6.550
g gt DU GLB-27 (Brasll) 78,96 0,77 -7.86 Chumbo Disponivel 480 447 496
| 3 meses 492 465 506
1997 26 -0,1 GLB-17 (Argentina) 88,99 -0,95 -10,32 Petrel e s m :
1998  -04 I """"" i 30 GLB-27 (Argentina) 77,02 2.1 -14,12 ‘:;: (::;)co = :: ?ll:m o7 " 2005 21
B - ) * posigao K , .36
! PAR (Argentina) 69,13 0,70 512 Brenl (Inglaterra)  2? posicdo 32,18 27,37 20,84
g 1999 ) 0,5 : 2,0 FRB (A.rgemina) 92,24 0.25 1,98 * West Texas Intermadiate / Fonles: Bolsa de-Melais de Londres, Reuters e Centro da InlormagBes da Gazela Mercanti]
g Fome Coar/TTaxas anuais do varogto PAR (México) 87,53 0,51 11,45 ; - —
UMS-26 (México) 124.53 025 4.48 Cotacoes agropecuarias
i PAR (Equador) 38,38 0,03 12,32 Mercado futuro
Renda per caplta PAR A : j ‘ Produto Unldade 15/8/2000 | hd 6 meses; ha um ano
. (Venezuela) 74,23 0,07 8,95 ;
continua em queda GLB-27 (Venezuela) 661, . ' Café (1) (cents USS/ib) | 8355 | 107,55 | 91,65
12 0.8 1,99 Soja (2) (cents US$/bushel) | 467,00 | 517,00 | 456,50
A recuperagdo em 1999 no : Soja (4)* (Ussn) 168 187 170
: . Bolsas de valores - 15/8/2000 Farelo de soja (2) (US§itcurta) | 154,10 | 167,80 136,70
crescimento do PIB paraguaio Oleo de soja (2) (US$/Ib) 15,43 15,92 16,63
(0,5%) nao conseguiu evitar _indice no dia Variagdo% o 8no Mitho (2) (cents US$/bushel) | 18375 | 231,25 227:25
uma queda no PIB per capita _Buenos Alres em:;;‘;: 1,97 m::: ' :2 99 o (cent: US$/I(JUS:/3 258, Cg)g 277 gg 28 4
. , -1, -4, -12, Trigo (2) cents ushe : ; 5,75
pelo quarto ano consecutivo. Séo Paulo 17.744,00 0,37 7,84 3,82 Trigo (4)" : (USS/) 118 92 112
O-novo vice-presidente deste Santiago do Chile feriado - 3,79 -0,87 Aguicar (1) (cents US$/Ib) 10,31 511 6,37
pais, onde 60% da populagao Bogota 809,23 -1,33 -4,84 -18,89 :lacau U] (cents ?Swéraggzg; ng.gg ng.gg 921 .gg
; ; ; Cldade do México 6.501,67 -0,07 -0,19 -8,81 godio (1) cen ' : ‘
vive abaixo da linha da pobreza, Lima 1.432.04 133 5,62 -21.98 Suco de laranja (1) (cents US$/b) | 7490 | 84,00 96,60
tera ainda de enfrentar Caracas 6.711.98 .0.54 139 23 88 Arroz (3) (R$/saca de 60 kg) 29,00 33,00 33,00
consumo e investimeqto Nova York 11.067,00 -0,98 5,18 374 :g: Gr;za:;u(l:; 53) (R$/arroba - b((:eiz;zg; 7 43,23 4833 3322
decrescentesv bem como um Fontes: Bloomberg Business Service, Agéncias infernacionais e Centro de Informagdes da Gazeta . itana . i . . = . R :
Socomorog e 0% S e ) L B e A T Vs S S S oon
Ameérica Latina - setor externo A velocidade da luz redes de fibras opticas sem
Reservas Internaclonals Transagdes corentes - Cambio Saldo comercial Extenséo da rede de fibra optica precedentes. Segundo a KMI
) em USS bilhes em US$ blihGes - 12 meses moeda em US$ em USS bilhoes " na AL - em milhdes de km Corporation, lider mundial de
Pais 2000 1999 1998 1999 - 13/8/1999 15/8/2000 12 meses més - . ) d
Argentina 27,21 ago 27,83 -1458 -12,16 dez/99 1,002 1,002 -0,88 jun g ; : pes,q UIf anesses merca 0s, @
Brasil 2.4 95 €xpiosao no crescimento da
Bolivia 1,01 abr 1,11 -0,68 -0,56 dez/99 5,812 6,212 0,70 dez México 51 48 internet e a demanda por
Brasil 29,07 ago 36,35 | -3361 -2398 jun/00 | 1,871 1,806 0,30 jul Argeritma 08 | 20 rapidez.na transmissao de
' | Chile o7 e T dados transformaram-se no
Chile 14,58 ju 14,71 -4,14 -0,04 mar/00 512,824 545,689 1,50 jun . . B De—
§ Colombia! 04 0.8 motor do glastramento )
Coldmbia 8,37 ago 8,11 587  -0,96 dez/99 1.880,750 2.191,370 1,35 mai § o a0 Gorporaton revisto exponencial das redes. S6 no
Equad 0,58 ago 1,28 2,17 1,50 /00 11.442,800 24.949,800 2,12 j ) Brasil a KMI prevé que, até
quador 58" ag . , ,50 mar, 4428 -949, A2 jun . 2003, o territorio abrangido
. México 32,53 ago 3073 | -1596 -14,86 mar/00 9,379 9212 | 6,12 jun. Dados mais rapidos pelas redes de fibras opticas
Paraguai 0,93 jun 1,00 -0,11 -0,12 dez2/99 3.336,660 3.530,050 -1,03 jun . Vemja atingir 9,5 mllhoes- de
. ' : A abertura dos maiores quildmetros, o que representa
Peru 8,94 ago 8,40 3,79 -2,06 mar/00 3,365 3,486 0,59 jun mercados de telecomunicagdes um aumento de 296%, ante
Uruguai 2,69 jun 244 048 0,60 mar/o0 11,725 12,535 076 mai da AL — o Brasil e a Argentina 1998. Outros paises serao alvo
. —, que representam cerca de de investimentos, 0s quais
Venezuela 1582 ago 15,16 -1,70 - - 615,729 690,128 6.53 dez 80% do total da regido, originou deverdo permitir duplicar as
Fantes: Banco Central do Brasil, Bacens dos palses, .{P Morgan, The Economist e Centro de Inf ¢oes da Gazeta i )

uma onda de expansao das areas ja cobertas pelas redes.
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EMIGRACAO

Trabalho no exterior atrai os platinos

A falta de perspectivas contribui para que a emigracdo seja uma opcdo para argentinos € uruguaios

| Eduardo Caspani e
Uncas Fernandez
Buenos Aires e

B Montevidéu

A recessao e
as altas taxas de
desemprego na Argentina
e no Uruguai estao
provocando nova onda
migratéria nos dois
paises platinos.

Italia e Espanha sédo os
paises preferidos pelos
argentinos. Conforme
dados dos consulados
dos dois paises, 0s
_pedidos de visto e
passaporte de dupla
nacionalidade cresceram
de 20% a 30% neste ano,
em comparagao com o
ano passado. As
embaixadas dos Estados
Unidos, Canada,
Alemanha e Austrélia
também registram
aumentos de pedidos de
radicagao. No-Uruguai,
nao ha dados sobre o
movimento, mas a saida
de jovens é constatada
por depoimentos a
imprensa

Argentina
tem 15% de
desemprego

N a tiltima semana de julho,
o governo da cidade de

Rosdrio, .na Argentina, anun-
ciou uma oferta para 13 postos
de trabalho em Aguaviva, um
pequeno povoado do Sul da
Espanha. Em pouco menos de
trés dias mais de mil interessa-
dos se apresentaram.
Levando-se em conta que a
populagdo de Aguaviva € de
apenas 600 pessoas,. a situacgio
nio deixa de espantar. Mas ndo
chega a ser novidade na regido
que, nos ultimos meses, convi-
ve Com um novo movimento
de pessoas que, sem expectati-
vas em relacdo ao futuro, deci-

Editoria de Ar

‘e 30%. em relagdo ao

e

‘Novos horizgpte:
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= Na Argentina, alguns consulados registraram, nos titimos tempos, um aumento nos pedidos

de vistos e de passaportes de dupla nacionalidade da ordem de 20% a 30% em relagdo

ao ano passado

o Situag&o econdmica do pais

> Escassa oferta de trabalho

o A esse fendmeno se somam os casos de trabalhadores argentinos que viajam com visto

. de turista e, em seguida, procuram uma-maneira de permanecer, ainda que ilegalmente,

no ponto de destino

de abandonar sua terra em bus-
ca de novos horizontes.

/Apesar de nenhum organis-
mo oficial registrar cifras a res-
peito da quantidade de pessoas
que abandona o pais em busca
de trabalho, ha dados que res-
paldam essa-constatagio. Os
consulados daItdlia e da Espa-
nha reconhecem que

com visto de turista e logo pro-
curam uma forma de permane-

_cer, ainda que ilegalmente, no

ponto de destino. -

Os motivos para o surgi-
mento de um fluxo migratério
na Argentina podem ser en-
contrados na situagdo econd-
mica do pais e na oferta de tra-

balho. “As pessoas

os pedidos de vistoe ~ “AS pESS0aS  nio.véem perspec-
passaporte de dupla nao véem tivas_ para o futu-
nacionalidade au- perspectivas ro”, afirma o socié-

mentaram entre 20%

ano passado.

Os dois pafses sdo os mais
procurados pelos cidaddos ar-
gentinos, mas nio sio os uni-
cos. As embaixadas dos Esta-
dos Unidos, Canadid, Alema-
nha e Austrdlia também
registraram aumentos nos pe-
didos de radicagio. Além dis-
80, a esse fendmeno somam-se
os-casos daqueles que viajam

para o futuro”

logo Alejandro Pis-
citelli, da
Universidade Aus-
tral. “E uma situagdo diferente
daquela que se deu na época
da hiperinflagdo, porque na-
quele momento os argentinos
reconheciam que haviam che-
gado ao fundo do pogo e que
tudo o que pudesse vir em se-
guida seria melhor.”

Segundo os iltimos dados do
Instituto Nacional de Estatisti-

“ca e Censos (Indec), ha na Ai-
gentina 2,08 milhdes de de-

sempregados, o que equivale a

'15,4% da populagdo economi-

camente ativa. Se a isso for so-
mado 1,96 milhdo de subem--
pregados, os cidadiaos com pro--
blemas em relac¢@o ao trabalho
chegam'a 30% da populagio
nacional.

O problema. aumenta mais
ainda porque as empresas € o
Estado continuam. limitando
suas folhas de pagamento e re-
duzindo os saldrios. Segundo
um estudo do Indec para a Ca-
pital Federal e Grande Buenos
Aires (GBA), 90% das pessoas
que trabalham na regido ga-
nham menos do que ganhavam
no ano anterior. “Neste mo-
mento hd um clima de pessi-
mismo para o qual ndo se vé
uma saida préxima”, afirma
Piscitelli.

Continua na pag. seguinte

° Falta de perspectivas em relag&o ao futuro

Mais de mil
rosarinos
responderam a um
andncio para 13
vagas em Aguaviva,

na Espanha, cuja

populacao ¢ de

600 pessoas

Com pedidos e
promessas, mais de
um milhao de
argentinos visitaram
recentemente o
santuario de San
Cayetano, padroeiro
do trabalho

—————— s = - - [,
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Argentina
tem...

Vem da pag. anterior

govemo esta consciente de

que a situagio € dificil. Ro-
dolfo Terragno, chefe de gabine-
te, reconheceu que ha uma sen-
sacdo de angiistia na atual admi-
nistragdo diante do problema do
desemprego. Tampouco existe
otimismo no setor privado. Se-
gundo a tltima Pesquisa de In-
dicadores Trabalhistas, 86,3%
dos empresarios da Capital Fede-
ral e Grande. Buenos Aires nao

esperam grandes variagdes na-

atual situacdo do pais em relagio
a oferta de postos de trabalho.

Enquanto isso, manifesta-se a
descrenga coletiva. Estudo da
Fundagio Mercado sobre as ex-
pectativas de emprego mostra
que 55,1% dos pesquisados
acham que a situagdo do empre-
g0 na Argentina vai continuar
igual, enquanto 26,6% acreditam
que ela vai melhorar.

Diante dessa situagio, a opgao
por tentar a sorte no exterior to-
ma for¢a. “Quando hd migragio
sempre existe um componente
imagindrio que tem a ver com o
pais de destino™, diz Piscitelli.
“As pessoas imaginam que fora
do pais tudo estd melhor.”

Além do ideal popular, porém,
existe um componente objetivo
que ajuda a fazer com que a emi-
gragdo ganhe forga. A expansdo
econdmica dos paises europeus,
junto com sua baixa taxa de na-
talidade, faz crescer a necessida-
de de mio-de-obra, nio apenas
para realizar as tarefas que os ci-
dadios daqueles paises ndo que-
rem fazer, como para sustentar
cada vez mais a propor¢io de
aposentados. Na Alemanha, por
exemplo, a taxa de crescimento
populacional é de 1% negativo, o
que fez com que a necessidade
de imigrantes fosse levada a de-
bate no Parlamento. O mesmo
ocorre em alguns setores da Itilia
e da Espanha, onde até agora as
duras politicas de imigra¢ao co-
mecaram a se flexibilizar.

“Quando n3o conseguem
manter a familia, as pessoas sdo
capazes de qualquer coisa”, diz
Piscitelli. No dia de San Cayeta-
no, patrono do trabalho, come-
morada receritemente na Argen-
tina, mais de 1 milhdo de pessoas
visitaram o santuério para fazer
pedidos e promessas. Todos es-
perando pelo mesmo milagre:
encontrar trabalho. o (E.C.)

EMIGRACAO

Jovens uruguaios deixam o pais

Fuga do desemprego e busca de uma vida melhor motivam nova onda migratoria

O fantasma da
) emigracdo tam-
bém percorre o
Uruguai. “O taxi
ndo dd mais:
vou partir no final do més,
porque se esperar mais tempo,
com tantas pessoas que saem
do pafs, ndo vou conseguir ne-
nhum emprego”, diz amarga-
mente o motorista, de cerca de
50 anos, que pretende traba-

- lhar na Espanha como técnico

sanitdrio.

“Em minha profissdo nio se
consegue emprego no Uru-
guai, mas dizem que na Espa-
nha eu poderia ter alguma
oportunidade, e por isso vale
mais a pena experimentar do
que vegetar aqui atrds do vo-
lante”, acrescenta o taxista
com um tom de resignagio.

A pergunta sobre se ji ia
com um emprego acertado, o
taxista respondeu: “Nao, vou
tentar a sorte, mas ndo pode
ser pior do que aqui”.

Além do taxista, muita gen-
te no pais tem certeza de que a
fuga de uruguaios
para o exterior é

Os destinos

Cruzando as fronteiras -

FTambém os uruguaios buscam vida nova em outros paises
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dos. As estatisticas ndo confir-
mam as suspeitas nem a sensa-
¢3o da maioria dos uruguaios
de que a emigracdo é grande.
Pelo contririo, exceto o alto
indice de desemprego
(13,7%), os nimeros parecem
indicar que ha total normalida-
de no pafs.

Dados da Dire¢ao Nacional
de Migracdes indicam o con-
trdrio. Segundo o
organismo, entre

muito grande. Em  preferidos mar¢o € junho des-
um programa de te- séo Espanha, te. ano sairam do
levisdo local, a apre- Itilia e EUA 7 pais (por miltiplas

sentadora, antes de
dar uma informagao
para os jovens, comentou: “Se
é que ainda sobrou algum no
pais, porque acho que todos
foram embora.”

O tema também estd presen-
te nas paginas da imprensa
uruguaia. O colunista Toma
Linn de Bisqueda, em um co-
mentdrio sobre a situagdo eco-
némica do Uruguai, questiona:
“O que procuram fora os que
emigram? As pessoas falam
em partir. Mais uma vez o fan-
tasma da emigragdo se instala
no pafs, como ha muito tempo
nao acontecia.”

A revista “Posdata” também
abordou o assunto. Semanas
atras, publicou um artigo em
que afirma: “Outra vez os jo-
vens saem do Uruguai. Ao que
parece estamos assistindo a
uma nova corrente migratoria
dos jovens uruguaios para o
exterior”.

Mas ninguém fornece da-

razdes, como. fé-
rias, negécios ou
eventuais emigragdes)
359.792 pessoas. No mesmo
periodo do ano passado.viaja-
ram para fora do pais 360.333
uruguaios, enquanto em 1998
o nimero havia sido maior
ainda, de 377.864.

Os. destinos preferidos, se-
gundo comentiérios,
sdo Espanha, Itdlia e

“A dnica

do pais

As evidéncias

Vistos'expedidos pelos consulados

e

'19 sem/Ob.

cessdo de vistos ndo permite
que se deduza existir uma cor-
rente migratoria importante.
O caso dos Estados Unidos
€ mais complicado, porque a
embaixada norte-americana
ndo dispde de dados sobre via-
gens de uruguaios, ja que eles
nio precisam de visto para en-
trar nos EUA. De qualquer
forma ndo se descarta a hip6-
tese de que, como ocorre his-
toricamente, muitos tentem a
sorte de maneira clandestina.
No entanto, quem sai do
pais — e conta — afirma que
emigra pela falta de oportuni-

-dades e pela escassa perspec-

tiva de melhoria no pafs.
Enrico, de 23 anos, disse 2
“Posdata” que vai para os Es-
tados Unidos para “melhorar”
e porque “sinto que aqui ndo
tenho nada para fazer”. “Acho

que estando 14 posso até dju-.

dar minha familia mandando
dinheiro, por
exemplo”, disse.

Estados Unidos. Da- coisa que “Se trabalhar 14,
dos do consulado da dei)ro sdo os VOu estar melhor,
Espanha indicam . ” estou certo de que
uma tendéncia cres- amigos se sair posso conse-

cente — s6 no pri-

meiro semestre de 2000 foram
expedidos 183 vistos, enquan-
to no ano todo de 1999 foram
concedidos 267. Em 1998, fo-
ram registrados 295, em 1997,
213, e em 1996, 159.

Ja o consulado da Itdlia con-
cedeu neste ano, até agora, 60
vistos, nimero igual ao de to-
do o ano passado. Mas apenas
0 aumento registrado na con-

guir trabalho,.coisa
que ndo consigo aqui”.
Gustavo, de 30 anos, expli-
cou por que estd saindo do
pais: “A unica coisa que deixo
sdo os amigos. Ndo me sinto
ligado a mais nada neste lugar.
Nio posso continuar em um
pais que cada vez mais sufoca
quem estd abaixo e onde nin-
guém se preocupa com 0s ou-
tros”. o (U.F)

— .0 |’ndic e deemego é de 13,

7%

2. Populagao ndo vé perspectivas no Uruguai
3. Jovens acham melhor tentar sorte fora

EUA: ndo exigem vistb de entrada para uruguaios

Desiludido, o taxista
decidiu mudar de pais
e procurar emprego
fora: “O tixi nao da
mais. Vou partir no
final do més. Em
minha profissao ndo
se consegue emprego
no Uruguai. Mas
dizem que na
Espanha eu poderia
ter uma
oportunidade’.

Apesar de as
estatisticas ndo
confirmarem, a
sensagdo entre os
uruguaios € de que a
emigracdo é grande.
O caso dos Estados
Unidos é complicado,
porque os uruguaios
ndo precisam de visto
para entrar no pais e
ndo se descarta a
hipétese de que
muitos tentem a sorte
clandestinamente
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Colombia vive drama do déficit fisca

Para cumprir metas com o FMI, o déficit — que em 1999 foi de 6,3% do PIB — deve cair para 2,5%

Adrlana La Rotta
Bogota’

“A economia
vai bem, mas o
pais vai mal”. A
frase, cunhada no inicio dos
anos 90 por um dirigente indus-
trial colombiano, ficou famosa
porque resumia a contradi¢io
que havia entre os sauddveis in-
dicadores econdmicos € a vida
didria dos colombianos, vitimas
de uma sangrenta guerra contra
os cartéis da droga.

Uma década mais tarde, a si-,

tuagiio da ordem piblica na Co-
16mbia piorou, mas a economia
deixou de se comportar da for-
ma esquizofrénica do passado

e, apesar de sua recuperagdo,.

exibe agora alguns dos piores
indicadores da regido: o desem-
prego supera os 20%, o déficit
-do governo central € de cerca de
5% do PIB e as perdas do setor
financeiro nos primeiros cinco

. meses do ano chegam a US$ §.

365 milhdes.

“Deixou de haver consistén-

cia nas politicas econdmicas.
Nio se fez o ajuste fiscal a tem-

po e faltou lideranga”, diagnos-

tica o ex-ministro da Fazenda,
Rudolf Hommes, responsével
pela liberagdo das importagdes
que ocorreu em 1990 sob a ad-
ministragdo de César Gaviria e
que muitos indicam como o ini-
cio da recessdo que aflige o
pais: a economia colombiana
caiu 4,5% em 1999.

Recessio, setor financeiro
debilitado, desempre-
£0 e inseguranga cres-
cente ndo sdo os lnicos
problemas que a Co-
l6mbia enfrenta. O
pais tem consigo a
bomba-reldgio de um
déficit fiscal que em
1999 chegou a 6,3%
do PIB e que deve cair a 2,5%
no préximo ano, para cumprir
as metas acertadas com o Fun-
do Monetério Internacional
(FMI). '

O governo atribui a culpa pe-
lo déficit a uma radical reforma

constitucional antecipada em

1991, que se traduziu em gran-
des aumentos dos gastos piibli-
cos. Embora isso seja parcial-
mente verdadeiro, a doenga é

Editoria de Arte/

ANDRES PASTRANA

O pais por dentro

« O tamanho da economia, em délares, sofreu redugao de 13%

* Os ganhos de cada colombiano cairam 15%

* O desemprego subiu 6%

«’A populagdo que vive abaixo da linha de pobreza passou de 51%

para 55%

« A produgéo industrial caiu 15%

» O nimero.de veiculos vendidos caiu um tergo

¢ As vendas do comércio cairam 10%

O valor dos imdveis caiu 25%, em termos reais
-* Os metros construidos diminuiram 20%

= O déficit do setor publico naa financeiro passou de 3,7% para 3,4%

do-PIB

« & divida ppbuc‘a externa saltou de 19% para 27% do PIB

Principais numeros da Coldmbia e propostas para melhorar a situag@o do pais
m governo deA drésPa strana 3

)

is€gundofaloposicao

Agropecuario
Fonte: Fedesarolio

mais grave.
lombianos olham para o orca-
mento como um saco sem fun-
do. O Estado tem uma espécie
de toque de Midas, mas ao con-
trario: coloca-se ouro
e retiram-se desperdi-
cios”, descreve Rudolf
Hommes.

Como nenhuma das
dltimas administra-
¢Oes encarou o ajuste
fiscal como uma ne-
cessidade urgente, o
resultado deixou a Colombia
com pouca margem para me-
lhorar suas finangas publicas, a
ndo ser pela via dos impostos
pelo corte de beneficios previ-
dencidrios. Transcorridos seus
primeiros dois anos no poder, o
governo do conservador Andrés
Pastrana decidiu que do ponto
de vista econdmico nada é tdo
urgente como corrigir o proble-
ma fiscal.

Mineragao

“Os politicos co-

- 18,3 |ndustrial

“Temos coberto o desequili-
brio entre as receitas e os paga-
mentos do Estado com dividas,
mas ja nio podemos nos endi-
vidar mais nem no mercado ex-
terno nem no interno, de forma
que a Unica alternativa que nos
resta é fazer um ajuste fiscal
nos préximos seis

hd poucas semanas,
logo depois de seu
antecessor ter fracassado na
tentativa de conseguir o aval do
Congresso Nacional para as
medidas de ajuste.

Santos, politico liberal com
aspiragdes presidenciais, é uma
aposta inteligente do governo
conservador de Andrés Pastra-
na. Para comecar; pertence ao
partido de oposigdo, o que su-
gere que pode contar com o res-

19,7 Construgdo

PIB Total’

paldo dos dois blocos que tém
dominado a politica colombia-
na em toda sua histéria republi-
cana — os partidos liberal e
conservador.
~ Em segundo lugar, e talvez
mais importante, 0 ministro no-
vato necessita imprimir uma
marca Unica a sua

_meses”, afirma o mi-. Pais tem gestdo, se quiser
nistro da Fazenda apelado aos transformar-se em
Juan Manl!el Santos, aumentos de serllo asplrant.e ao
que assumiu o cargo , grupo dos presiden-

impostos

ciaveis. Ele garante
~que suas motiva-
¢Oes ndo sdo pessoais. “Ndo es-

tou em um concurso de popula- -

ridade. ‘Aceitei este cargo para
deixar ao pais um legado de fi-
nangas publicas em ordem, cus-
te o que custar”, diz. O que estd
em jogo na Colombia, em todo
caso, ndo é apenas o futuro po-

litico de um ministro.
Mais sobre Colombxo na pag.
seguinte

. . S
+ Redugdo do tamanho do Estado,

.com.eliminagao de algumas
entidades e enxugamento de
-outras s ‘g

‘. Aumento de 6, 2% nos saldrios.

“dos funcnonénos publicos em
12001

-e:Controle rigoroso da arrecadagao

tributéria, para diminuir a evasao
que'chega a 30%

»’Aumento daidade de -
aposentadoria

‘Na Colémbia, o
desemprego supera a
casa dos 20% e as
perdas do setor
financeiro, nos
primeiros cinco meses
-do ano, chegam a_
US$ 365 milhoes

O governo do -
presidente Andrés
Pastrana atribui a
culpa pelo déficit
fiscal a uma radical
reforma
constitucional
antecipada-em 1991
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Recessao mais dura foi vivida em 1999

Decisdo de defender modelo de banda cambial custou ao pais US$ 600 milhdes em reservas e queda no PIB

Continuag¢éo da pag. anterior

a Cepal, a Co-
lombia experi-
mentou em 1999
a recessdo mais
aguda do século. A crise finan-
ceira intermacional, que havia co-
meg¢ado um ano antes, chegou ao
pais quando ele atravessava sé-
rios desequilibrios externos e fis-
cais. A decisdo do governo de
defender seu modelo de banda
cambial Ihe custou cerca de US$
600 milhdes em reservas-interna-
cionais e a queda do PIB por seis
trimestres consecutivos. Final-
mente, em setembro, o governo
abandonou a banda — deixando
o cimbio flutuar — e a deprecia-
¢do nominal encerrou o ano com
um acumulado de 23%.

Apesar do ajuste monetario, o
estrago estava feito e as altas ta-
xas de juros desaceleraram a ati-
vidade econdmica e fizeram com
que a carteira vencida do setor fi-
nanceiro passasse de 10% no ini-
cio do ano a 14,4% em dezembro
passado. O mais afetado com a
recessdo foi .o setor privado: o
.consumo caiu mais de 5% duran-
te 1999, Porém, o indicador mais
preocupante é o desemprego,
que pasSou de 15,2% em 1998
para 20,4% atualmente, 0 mais
elevado na América Latina.

Para cumprir com suas obriga-
¢Oes crediticias e em especial
com o empréstimo de US$ 2,7
bilhdes concedido pelo FMI em
dezembro iltimo, a Coldmbia
deve tomar o impopular remédio
do ajuste. “Os sindicatos do setor
publico tém protestado, com to-
do o direito de fazé-lo, mas o que
pedimos é que pensem no resto
.dos colombianos. Todos aqui te-

A construgdo civil
ndo demonstra sinais
de retomada, devido a
restri¢do de créditos,
e 0 setor financeiro
continua sem reagir
as medidas de alivio
anunciadas pelo
governo

De acordo com

mos de colocar nosso grio de sa-
crificio”, diz o ministro Santos.

Ele sabe que levard um tempo
antes que as agéncias qualifica-
doras de divida melhorem a-ava-
liagdo que fazem do pais, mas es-
td convencido de que com as me-
didas adequadas a recuperagdo
serd um fato.

O tamanho do sacrificio fiscal
serd. determinado pelo Congres-

.so, onde as forgas politicas pare-

cem estar divididas entre quem
respalda a solug¢do ortodoxa e
quem sustenta que hd outras sai-
das diferentes para o aperto pro-
posto pelo governo. “Poderia se
pensar em reprogramar a divida
interna e, a0 mesmo tempo, que
o Banco Central fizesse um em-
préstimo a nagdo”, propde o se-
nador Rafael Amador, do mesmo
partido dq ministro da Fazenda.

Amador defende a idéia de

que o BC produza uma emissdo -

que funcione como combustivel
para a recuperagdo imediata da
economia. “O déficit fiscal é
preocupante, mas, antes, 0 pais
necessita de uma faisca que lhe
dé arranque imediato. Nao pode-
mos esperar outros dois anos pa-
ra comecar a recuperago quan-
do temos uma taxa de desempre-
go explosiva”, sustenta o
parlamentar.-

A emissdo conta com a simpa-
tia de alguns membros do Banco
Central, mas tem muitos inimi-
gos, dentre eles os que pensam
que ndo haveria pior sinal para a
comunidade internacional do que
continuar aplicando medidas
transitérias em vez de corrigir os
desequilibrios fiscais.

A teoria do startazo soa absur-
da aos ouvidos do govermno, entre
outros motivos porque a recupe-
ragdao econdmica ji esta em an-

Uma saida seria
isentar a drea da
construgdo civil do
imposto de renda por
trés anos. Ela

f movimenta cerca de

setores industriais
e ja empregou 7% da
PEA do pais

damento. “Todos os indicadores
mostram uma melhor situagao,
com excecdo de alguns setores
como o da construcdo, que € o
que mais nos preocupa”, afirma

o ministro Santos. Com efeito, a
producdo industrial cresceu 10%
entre janeiro e junho deste ano,
enquanto as vendas do comércio
aumentaram 8,12%. Nos primei-

ros cinco meses, as exportacdes
cresceram 23,3% e as importa-

¢oes, 8%. o (AL.R)
Mais sobre Colémbia na pdg.
seguinte

Outono 2000

FEIRA DE MERCADORIA BE
ORTAGAD® DA CHINA

(FEIRA DE CANTAO)

A Feira de Mercadoria de Exportagdo da China é realizada duas vezes por ano em

Guangzhou, uma na primavera e outra no verdo. Com uma histéria de 43 anos, a sua

primeira realizag@io remonta desde a primavera de 1957 e que hoje é um grande everito

do comércio internacional de maior envergadura na China, com uma abrangéncia mais

compreensiva de modalidades de mercadorias.

Com uma drea total de 170,000 metros quadrados e 7,300 stands, a sessiio corrente

dispde dc 6 salas de exibi¢iio que sdio divididas em 30 zonas. As salas de exibi¢fo sdo

destinadas especificamente a 6 categorias: produto de indistria leve, produtos eletronicos

& maquinaria, téxteis & vestudrio, alimentos/produtos naturais & subprodutos de animais,

metais & minerais/produtos quimicos , ¢ por iiltimo, medicina & produtos de sadide. A

Feira tem atraido a participagiio de milhares de empresas de boa credibilidade ¢ grande

capacidade (inclusive de comércio externo, fabricas, institutos de pesquisas, empresa com

participagiio de capitais estrangeiros, privadas, etc...), exibindo mais de 100,000 tipos de

mercadorias.

Além da mancira tradicional de negociar através de mostra, realiza-s¢ também a Feira

de Cantao On-line, apresentando vérias formas de transa¢des ¢ comércio.

Aguardamos com toda sinceridade a chegada das personalidades do mundo comercial

de todas as nagdes para negociar cOnosco.

Para maiores informagdes sobre o evento e a concessiio de convite entre em contato

com o Departamento de Ligagiio com o Estrangeiro.do Centro do Comércio Externo da

China (Groupo).

Organizador: O Ministério do Comérqio Externo de Cooperagio Econémica da RPC

O Governo Pophlar da Provincia de Cantio

Realizado por: Centro do Comécio Externo da China (Groupo)
Enderego: N° 117, Rua Liu Hua, Guangzhou, PR China, 510014

Fax: 86-20-83335880
Tel: 86-20-86665846
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Empresario colombiano corre risco didrio

Ameagados, homens de negdcios colombianos abandonam o pais; muitos tém enfartes e outros se suicidam

Adriana La Rotta
Bogota

H4 um més,
um poderoso exe-
cutivo, que du-
rante décadas foi presidente do
ﬁrincipal grupo econdmico co-
lombiano, recebeu um telefone-
ma em sua casa, na cidade norte-
americana onde agora reside.
Quem o chamava era seu filho,
tdmbém executivo de uma em-
presa privada, para comunicar
que nessa manha de domingo ha-
via sido baleado por individuos
que lhe roubaram a motocicleta
em um bairro elegante de Medel-
lin.

Inevitavelmente, o veterano
homem de negdcios lembrou a
noite, dez anos atras, em que esse
mesmo filho recebeu dois dispa-
ros ao defender um amigo duran-
te uma tentativa de seqtiestro.

Também vieram-lhe a lem-
branga os sessenta dias de angus-

tia vividos h4 oito anos, quando |

seu genro, entdo funcionirio de

uma multinacional, foi seqiies-

trado e, por fim, resgatado pela
policia. E os confusos episédios
do inicio dos anos 90, quando

sua casa de campo préxima de -

Medellin foi incendiada como
parte de uma vinganga contra o
empresariado, protagonizada pe-
la mifia do narcotrifico.

O caso desse empresdrio é
extraordindrio-pelo niimero de
episédios violentos que envol-
ve sua familia, mas, infeliz-
mente, nao € uma exce¢ado. Ele
reflete uma situagio cuja con-
seqiiéncia é a fuga de parte do
investimento interno e externo
do pais. De acordo com a em-
presa inglesa Kroll
Associates, especia-

Ediloria de Ar

s

Dados sobre

Anatomia do medo

Especialistas afirmam que o orgamento com seguranga das smpresas na Coldémbia é um
dos mais elevados do mundo. Se, por exemplo, uma empresa opera numa zona onde a guerrilha
tem influéncia, cerca de 10% de seus custos dizem respeito.a medidas de seguranga

De maneira geral, os gastos com seguranga incluem a custédia das instalagdes da empresa,

Ser empresario na Colémbia é conviver com a violéncia diariamente

a protecdo de cargas e o cuidado com a integridade dos executivos

Ainda que- seja dificil comprovar, ha casos de empresas que sdo forgadas
a fazer “contribuig6es” financeiras a grupos rebeldes, de esquarda ou de direita,
que se valem da extorsado para garantir a normalidade das operagGes

Muitas vezes, preocupadas com o alto indice de seqilestros, empresas
providenciam a transferéncia das familias de seus executivos para outros paises

Um bom numero de corporagdes, em especial multinacionais, costuma fazer
seguros anti-seqiiestro para seus executivos mais importantes. Essas apélices

séo proibidas pela legislacao colombiana. Mesmo assim, elas sdo oferecidas
por empresas internacionais que, em caso de seqliestro de um funcionario,
ainda se encarregam do processo de negociagdo de resgate com os seqlestradores

Dados do Departamento Népional de Planejamento mostram que entre
1991 e 1996 os custos macroecondmicos liquidos da violéncia representam

3,1% do PIB anual colombiano. Nesse periodo foram feitos

6.200 seqiiestros, a maioria de comerciantes, pecuaristas e agricultores.

Nesse periodo, o custo médio de pagamento de resgates foi de US$ 170 mil 4 i

O setor de energia é um dos quie mais tem sentido os efeitos da violéncia

A construgao do principal oleoduto da Colombia sé foi poséivel depois

de pagamentos extorsivos feitos a grubos guerrilheiros. O complexo

sofreu 700 atentados desde que entrou em funcionamento, em 1985

Além de perder capital econémico, muitas empresas estao perdendo
também seu capital humano, em razao do é@xodo de colombianos

que cresceu nos ultimos anos

Além disso, verifica-se um fenc‘)meno insélito no pais: a morte,.
por enfarte ou suicidio, de colombianos entre 35 e 55 anos

No entanto, para um impor-
tante executivo colombiano con-

sultado, o célculo de 10% esta

totalmente superdimensionado.
“Os gastos com seguranc¢a na
Colombia ndo chegam a 1%. Es-
tou certo de que qualquer empre-
sa norte-americana investe muito
mais do que nds em seguranga
industrial ¢ também estou con-
vencido de que a si-
tuagdo no México,

lizada em controle violéncia por exemplo, nao é

de risco para empre- também sdo ™Melhor, mas os me-

sas, a Colombia faz xicanos tentam fazer
contestados -

parte de um index no
qual também figu-
ram México e Paquistios pai-
ses atormentados por proble-
mas de seguranga (ver qua-
dro).

De acordo com Simon Strong,
_especialista em Colémbia da
Kroll, o sobrecusto de produgao
para uma empresa que opera em
zonas onde a guerrilha tem 'in-
fluéncia pode chegar a 10%.

com que nao se sai-
ba”, diz.

O editor de uma importante
publicacdo econémica colombia-
na afirma que o véo Bogota-
Miami das sextas-feiras a noite €
conhecido como “expresso Ben
Gurion”, devido ao elevado nu-
mero de empresdrios judeus que
nos fins de semana véo a Flérida
para ver suas familias.

O montante que as empresas

‘destinam para proteger seu patri-

monio e suas operagdes € prati-
camente impossivel de determi-
nar, pois estd cercado de total se-
gredo, mas ha outros indicadores
que permitem entrever a cota que
o setor empresarial teve de pagar
nas ultimas décadas em que a de-
linqiéncia comum e o conflito
armado recrudesceram.

Segundo um estudo do Depar-
tamento Nacional de Planeja-
mento, entre 1991 e 1996 — as
tiltimas cifras disponiveis a'nivel
nacional — 0s custos macroeco-
ndmicos liquidos da violéncia re-
presentam 3,1% do PIB anual
colombiano. Nesse periodo fo-
ram perpetrados 6.200 seqiies-
tros, a maioria de comerciantes e
pecuaristas.

Um dos setores que com mais

crueza tem ‘sentido os efeitos da -

violéncia foi o da energia. O
principal oleoduto da Colémbia
— cuja construcdo sé se deu gra-
¢as aos pagamentos extorsivos

feitos a grupos guerrilheiros —
sofreu 700 atentados, desde que
entrou em funcionamento em
1985. Os rebeldes argumentam
que os atentados evitam que os
recursos naturais do pafs, explo-
rados de forma conjunta pelo go-
verno e firmas multinacionais,
sejam exportados.

Segundo a Procuradoria Geral
da Nacgdo, as perdas
neste ano em virtude
de atentados contra a
infra-estrutura petroli-
fera e o sistema de ge-
racdo e transmissio de
energia superam os
US$ 27 milhes, custo que teve
de ser assumido pelas empresas,

‘mas que em muitos casos é trans-

ferido para os consumidores.

A violéncia também afeta a in-
ddstria seguradora, que, ultima-
mente, decidiu abandonar os se-
tores que, devido ao alto indice
de reclamagbes, ndo sdo rentd-
veis. E o caso do transporte de

Setor de
energia teve
prejuizo de
USs 27 mi.

carga, afetado por freqiientes
greves e bloqueios nas estradas
colombianas. Em um s6 dia, ha
um par de semanas, rebeldes es-
querdistas incendiaram 13 cami-
nhdes no Norte do pais.

Porém, além do capital econ6-
mico, muitas empresas estao per-
dendo também seu capital huma-

no, devido em parte ao éxodo de

colombianos que re-
crudesceu nos ilti-
mos anos, mas tam-
bém a um fendmeno
insoélito que, segundo
uma fonte que pediu
anonimato, esta co-
megando a aumentar. Trata-se da
morte, por infarto ou por suici-
dio, de colombianos entre 35 e
55 anos. “Nio temos um estudo
que respalde nossa suposigio,
mas tendemos a acreditar que
muitos colombianos estdo mor-
rendo de angistia”, sustenta a
fonte, um alto executivo do setor
de seguros. o

e a
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A repentina vi-
Y sita, na semana
passada, da secre-
taria de Estado dos EUA, Made-
leine Albright, a cinco paises sul-
americanos colocou em destaque
uma série de dividas sobre a po-
litica externa de Washington em
relacdo & América Latina.

A viagem ocorreu na ultima
fase do segundo mandato da ad-
ministragio de Bill Clinton, com
um panorama politico interno to-
talmente absorvido pela campa-
nha eleitoral, de modo que pouco
se podia esperar em termos con-
cretos. Ou seja, dificilmente pas-
saria de um gesto de boa vonta-
de. Ou, nas palavras de Kenneth
Maxwell, reconhecido brasilia-
nista e especialista em
assuntos latino-ameri-
canos do Council on
Foreign Relations, de
Nova York, a visita tra-
tou-se de “um show,
ndo de resultados”.

Na verdade, a simbo-
lica viagem de Albright
parece ser sintomdtica de uma
politica externa em relagdo a
América Latina, que carece de
uma clara defini¢do dos interes-
ses norte-americanos na regido.
Para Paulo Wrobel, analista do
Inter-American Dialogue, respei-
tado centro de estudos em
Washington, a politica externa
dos EUA em relagdo 2 América
Latina peca por ser “reativista”,
manifestando-se em. momentos
de crise, quase sempre de manei-
ra improvisada, em vez de clas-

Editoria de Ar

MADELEINE ALBRIGHT

As viagens oficiais da secretaria de Estado dos EUA

Regiao / Pais | (Wimmare 6 viagems |

Europa
Oriente Médio

Américalatina 9

__Bussrq_
Argentina

Equador

Fonte: Dapanamamo da Eslado dos EUA

sificar suas prioridades na regido

e desenvolver uma estratégia cla-'

ra de como defendé-las a longo
prazo. Talvez o melhor exemplo
desse fendmeno seja a atual crise
colombiana, que elevou a ques-
tdo do narcotrafico na
lista das prioridades do
Congresso dos EUA.
Durante a Guerra
Fria, a tarefa de definir
~ seus interesses na Amé-
rica Latina era bastante
mais facil para
Washington: impedir
que a “ameaca comunista” crias-
se raizes e crescesse na regiao.
Mesmo assim, a América Latina
nunca foi prioridade para a di-
plomacia norte-americana e des-

.perta pouco interesse em

Washington hoje, com a notavel
excegdo da Colombia. Prova dis-
so0, segundo Maxwell, pode ser a
atual campanha presidencial, na
qual a América Latina “tem sido
completamente invisivel”.
Riordan Roett, diretor de es-
tudos do hemisfério ocidental

A visita de Madeleine Albright tratou-se de
‘um show, ndo de resultados’.
Kenneth Maxwell, brasilianista

O uso de tropas dos EUA na Colombia
implicaria grave desgaste politico.
Argemiro Procépio, professor

da Universidade Johns Hop-
kins, em Washington, afirma
que regides como Europa,
Oriente Médio e Riissia sio o
centro dos debates sobre politi-
ca externa na capital norte-ame-
ricana. Para ele, isso se deve,
em parte, ao fato de a maioria
dos diplomatas norte-america-
nos ainda ser “atlanticistas”
(Atlanticists), sempre olhando
para o outro lado do Atlantico,
¢ raramente para o Sul. A pro-
pria Albright integra esse gru-
po. A secretdria de Estado fez
40 viagens oficiais a Europa e
apenas nove a3 América Latina.

Segundo fontes governamen-
tais, Albright optou por visitar a
regido por dois motivos: “reafir-
mar as boas relacdes” com os
pafses visitados (Bra-
sil, Argentina, Chile,

Uma visita de

seu apoio pessoal ao Plano Co-
16mbia, do presidente Andrés
Pastrana.

Para Peter Hakim, presidente
do Inter-American Dialogue,
Washington procura ativamente
um esfor¢o maior dos demais
paises da regido na luta contra o
narcotrifico, bem como apoio
decidido ao Plano Colémbia, es-

pecialmente do Brasil. Durante

a breve estada de Albright em
Brasilia, no entanto, o ministro
das Relagbes Exteriores brasilei-
ro, Luiz Felipe Lampreia, dei-
xou claro que o governo do Bra-
sil ndo tem inten¢do de somar-se
a uma ac¢do internacional na vi-
zinha Coldémbia. Hakim tam-
bém especula que Albright esta-
ria pedindo aos governos latino-
americanos que evi-
tassem “criticas

Bolivia e Equador) e poucos contundentes e des-
“explicar” a crescente resultados ‘necessdrias” a0 pa-
presenca dos EUA na <px pel de Washington
Colémbia, a luzdoco- P raticos no conflito colom-

lossal plano de ajuda

aprovado em junho para o pms
andino. Um funciondrio do De-
partamento de Estado diz que
Albright quis destacar que, dos
US$ 1,3 bilhdo aprovados, US$
230 milhdes correspondem a
uma ajuda ndo-militar.

'Nio h4 divida de que a cres-
cente presenca norte-americana
na Col6mbia preocupa a regiao,
dada a hipersensibilidade dos
pafses latino-americanos frente
a qualquer unilateralismo dos
Estados Unidos. Mas os analis-
tas também explicam a visita de
Albright como uma miss3o pre-
paratéria da viagem que o pre-
sidente Bill Clinton fara a Co-

16mbia no. dia 30, para reiterar.

biano.

Argemiro Procépio, profes-
sor de Relagdes Internacionais
da Universidade de Biasilia, vai
além. Ele teme que o desejo
norte-americano de recrutar
mais cooperag¢io latino-ameri-
-cana na luta contra o narcotra-
fico e na solugdo do conflito co-
lombiano responda a pressdes
internas.. Para ele, o uso de tro-
‘pas dos EUA na guerra contra
as drogas implicaria grave des-
gaste politico, pois os.norte-
americanos ndo o tolerariam.
Dai o interesse de os Estados
Unidos “colocarem a “guerra”
nas maos das Forgas Armadas
latino-americanas”, diz Procé-
pio. o
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O que mais interessa aos EUA na regiao

México, narcotrdfico e imigragdo estdo entre os temas que recebem mais atengdo dos norte-americanos

| Todd Benson

.| Sao Paulo

! Embora o go-
‘'lverno norte-
—~1 americano possa,
com freqii€ncia, parecer deso-
rientado e pouco interessado
em suas relagdes com a Améri-
ca Latina, existem varios temas
que .aparecem constantemente
na formulagdo da politica exter-
na dos EUA para a regifo.

Oficialmente, Washington se
compromete a promover dife-
rentes valores no hemisfério,
como a democracia, a economia
de mercado, o livre comércio, o
estado de direito, a protegdo ao
meio ambiente e o respeito aos
direitos humanos, entre outros.
. Classificar as prioridades dos
EUA na regido, entretanto, ¢
uma tarefa dificil. De um lado,
os vdrios organismos governa-
mentais em Washington defen-
dem interesses diferentes e,
muitas vezes, competem entre
si. Do outro, certos assuntos ga-
nham mais for¢a do que outros
em momentos de crise, como o
narcotrifico ¢ a imigragdo ile-
gal.

Peter Hakim, presidente do
Inter-American Dialogue, em
Washington, destaca cinco te-
mas cruciais que s3o constantes
nos debates sobre a politica ex-
terna dos EUA em relagdo a
América Latina. O

Editoria de Arte/Gazeta Mercantil Latino-Americana

Na ponta da lingua

Prioridades oficiais da politica externa dos EUA ha AL
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© Combater o narcotréﬁc_q

0 Promover a democracia

© Combater o crime organizado
o Combater o terrorismo

o Controlar a imigragao ilegal

0 Combater a corrupgdo

© Defender os direitos humanos
o Pfomovefr reformas judiciais

CAZY
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Fontes: Departamento de Estado dos EUA e Casa Branca

Outras questdes freqiientes
na politica externa norte-ameri-
cana em relagio 3 América La-
tina sdo o narcotrafico, a imi-
gracio clandestina, o comércio
exterior e a estabilidade demo-
cratica. O narcotréfico, explica
Hakim, _costuma ser o assunto

mais visivel, devido

primeiro é a relagdo Democracla  a sua proeminéncia

bilateral com o Méxi- peruana e volatilidade na po-

co, dada sua proximi- também litica interna dos

dade geografica, a es- EUA. Em compen-
preocipa

pinhosa questao mi-
gratdria e os fortes
lagos comerciais entre os dois
paises. Com a cria¢ao do Trata-

do de Livre Comércio da Amé- -

rica do Norte (Nafta), em 1994,
o México se tornou o segundo
parceiro comercial dos EUA
(s6 o Canadd importa mais dos
norte-americanos). Os EUA,
por sua vez, sdo o principal
mercado do México, destino de
89% de suas exportagoes.

sagdo, a imigragdo
clandestina, que se
torna um assunto espinhoso em
momentos de recessdo, passou
neste momento a-um segundo
plano, devido ao “boom” eco-
némico sem precedentes viven-
ciado pelos EUA.

Kenneth Maxwell, diretor de
assuntos- latino-americanos do
Council on Foreign Relations,
em Nova York, atribui a inusi-
tada atengio recebida de

o Criar a Area de Livre Comércio das Américas (Alca) em 2005
© Obter um acordo de livre comércio com o Chile

o Aprofundar o Tratado de Livre Comércio da América do Norte'(Nafta)
o Promover reformas econdmicas de mercado e a estabilidade fiscal

© Promover o desenvolvimento sustentavel na regiao .

© Promover uma distribuigao de renda mais equilibrada na regiéo

Washington ultimamente pela
Colombia, quase que exclusiva-
mente & obsessdo norte-ameri-
cana com os narcoticos, embora
assinale que a guerra que ocorre
nesse pais também € motivo de
preocupagdo. “O Congresso
(norte-americano) sempre des-
perta quando hé drogas e guer-
rilha no meio do assunto”, diz
Maxwell.

Apesar de ocupar um lugar
de destaque nas manchetes, a
Colémbia nio é o tnico pais
que preocupa os EUA na re-
gido. Diante da recente crise
eleitoral no Peru, onde o presi-
dente Alberto Fujimori foi ree-
leito para o terceiro mandato
em circunstincias duvidosas,

‘Washington nio ocultou seu de-

sagrado com a intransigéncia do
mandatario peruano ante as de-
nincias de fraude. Maxwell

_acredita que € sincera a preocu-

pacdo do governo norte-ameri-

cano em relagdo 4 democracia
peruana e as instituicdes demo-
criticas na América Latina.
Mais problematica, entretan-
to, € a forma de promover a de-
mocracia- em paises nos quais
os EUA tém fortes interesses

.em relagdo a seguranga, como é

o caso do Peru, que
tem sido um fiel alia-

Pauta com o0

tricoes de que o Brasil assuma

um papel de lideranga na regiao

-sul-americana.

Embora Washington dé indi-
cios de que gostaria que o go-
verno brasileiro exercesse um
papel de maior destaque na de-
fesa da democracia e na luta
contra o narcotréfi-
co, a relagdo bilate-

do de Washington ria Brasil ¢rata ral entre os dois pai-

luta contra o narco- de assuntos S¢S gira fundamen-

trafico. Em geral, o talmente ao redor de
: CConoImicos

quando existe esse ti-
po de conflito de in-
teresses, costurna prevalecer a
questdo da seguranca.

" Devido a sua dimensio terri-
torial e a forca da sua economia,
o Brasil € outro pais importante
na regiio para os EUA. Durante
sua rdpida visita 2 América do
Sul, na semana passada, a se-
cretaria de Estado, Madeleine

Albright, desmentiu que o go--
verno de Washington tenha res- -

interesses econdmi-
cos, e isso ndo € por
acaso.

Os EUA sio o maior merca-
do para os fabricantes do gigan-
te sul-americano' — comprou
US$ 11,3 bilhdes em produtos
brasileiros em 1999. Por outro
lado, a maioria dos investidores
estrangeiros no Brasil é norte-
americana. No ano passado,
eles investiram US$ 38 bilhdes

‘no pais. o




